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1. Introduction

L'évasion fiscale a grande échelle des entreprises — et le secret qui

la rend possible — a continué de faire les gros titres tout au long de la
pandémie de la Covid-19'. Il n'est pas difficile de comprendre pourquoi,
puisque l'évasion fiscale des entreprises colte aux pays du monde entier
environ 500 milliards de dollars chague année? Dans ['Union européenne
(UE), la perte annuelle due a l'évasion fiscale des sociétés multinationales
est estimé de maniere prudente a 50-70 milliards d'euros chaque

année®. Alors que de nombreux gouvernements ont du mal a financer les
systemes de santé publique et la reprise post Covid-19, certaines grandes
multinationales ont réalisé des bénéfices records pendant la pandémie®.
Pendant ce temps, de nombreuses petites et moyennes entreprises ont
du mal a faire face aux répercussions de la pandémie®.

L'un des principaux problemes du systéme d'imposition des sociétés
d'aujourd’hui est le secret entourant les informations sur 'endroit

ou les sociétés font des affaires et ce qu'elles paient en impots

dans ces pays - un probleme qui pourrait étre facilement résolu par
l'introduction de la déclaration publique pays par pays (« CbCR » en
anglais). Cela permettrait a tout le monde — notamment les citoyens, les
décideurs politiques, les investisseurs, les syndicats, les journalistes

et les chercheurs — d'accéder a des informations sur 'endroit ou les
entreprises font des affaires et ce qu'elles paient en impo6ts dans chaque
pays ou elles opérent grace a des « déclarations pays par pays ».

La transparence obtenue grace au CbCR public est l'un des moyens les
plus efficaces pour les entreprises de faire preuve d'un comportement
fiscal responsable. La transparence des entreprises en matiere fiscale
est également importante pour que toutes les parties prenantes
puissent se faire une idée claire de la maniére dont les entreprises
paient leur part et comment le systeme fiscal fonctionne. Cependant,
un élément qui est souvent ignoré dans les débats sur la transparence
et les impots est la valeur que la transparence peut avoir pour

le secteur privé lui-méme. Les données publiques du CbCR sont
extrémement précieuses pour les investisseurs s'ils veulent réaliser
des investissements durables en toute connaissance de cause. Les
entreprises elles-mémes peuvent bénéficier d'une plus grande sécurité
fiscale et de regles du jeu équitables. De plus, la transparence peut
renforcer la confiance du public, démontrer 'engagement envers des
pratiqgues commerciales durables et permettre un dialogue avec toutes
les parties prenantes qui soit basé sur des faits probants.

La transparence peut aider a maintenir des régles du jeu équitables,
arassurer les investisseurs et a maintenir la confiance du public,

ce qui a son tour soutiendra les entreprises. C’est pourquoi il existe
de solides arguments commerciaux en faveur d’'une déclaration
publique obligatoire pays par pays.

Par Olivia Lally

2. Les arguments en faveur du CbCR

public pour les investisseurs

Il existe de solides arguments pour les investisseurs en faveur du

CbCR public, car ces données offrent des informations précieuses

sur l'économie, les risques et l'impact social. Les données du CbCR
permettent aux investisseurs de déterminer comment une entreprise
aborde ses obligations fiscales afin qu'ils puissent évaluer les risques

de réputation, juridiques et de conformité®, et dans quelle mesure

cela est aligné sur les propres valeurs et priorités de l'investisseur.

Le CbCR public obligatoire est un outil clé pour renforcer la confiance
des investisseurs, pour garantir que 'UE et d'autres régions puissent
effectivement attirer les investissements et pour protéger l'accés

des entreprises au capital. Les investisseurs pronant le CbCR public
englobent les investisseurs commerciaux traditionnels, les investisseurs
institutionnels et les investisseurs environnementaux, sociaux et

de gouvernance (ESG), car ces données permettent de savoir si la
performance d'une entreprise est basée sur une activité économique
durable, l'approche opérationnelle et de gouvernance d'une entreprise,
ainsi que sur le niveau et la tolérance au risque. Lune des raisons pour
lesquelles les investisseurs plaident activement en faveur de nouvelles
normes publiques obligatoires du CbCR est que les régles existantes

ne leur ont pas fourni les données nécessaires. L'Organisation de
coopération et de développement économiques (OCDE) a introduit une
norme « secrete », c'est-a-dire non publique, de CbCR par le biais de
['Action 137 de BEPS, mais ces données ne sont pas accessibles au public
et ne sont pas accessibles aux investisseurs. L'Union européenne (UE) est
récemment parvenue a un accord politique sur de nouvelles regles de
transparence qui obligeront les entreprises a déclarer des informations
supplémentaires sur les activités dans les pays de l'UE et un petit nombre
de pays que ['UE ainclus dans sa liste de juridictions gu'elle considere
non coopératives en matiere fiscale®.

Mais cette transparence ne fournira pas aux investisseurs des données
significatives en raison de son caractere incomplet’. De plus, les deux
normes ne s'appliqguent qu'aux plus grandes sociétés multinationales
(MNC) et excluent la majorité des multinationales des obligations de
déclaration'®. La plus grande norme de déclaration ESG au monde, la
Global Reporting Initiative (GRI), a introduit le CbCR public dans le cadre
de ses normes. Cette évolution a été bien accueillie par les investisseurs,
mais la nature volontaire de la norme signifie que toutes les entreprises
ne sont pas obligées de publier le CbCR. La déclaration volontaire offre
ainsi un pouvoir discrétionnaire considérable aux sociétés déclarantes,
ce qui peut entrainer des données fournissant aux investisseurs une
compréhension incompléte. A l'inverse, le CbCR public obligatoire
présente 'avantage non-négligeable de fournir des données cohérentes
et comparables pour toutes les grandes sociétés multinationales.
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2.1 Intérét croissant pour linvestissement
responsable et le désinvestissement fiscal

La finance ESG connait une croissance rapide en Europe et surpasse
les autres fonds™. Elle offre une occasion révée pour les entreprises a
la recherche de capitaux. Les pratiques commerciales responsables

- notamment en matiére fiscale et de divulgation publique - sont des
attributs importants pour les investisseurs ESG, et les entreprises a la
recherche de capitaux peuvent tirer des bénéfices du CbCR public. Les
Principes pour l'investissement responsable (PRI) - l'initiative mondiale
sur l'investissement responsable avec un réseau international de 3
800 investisseurs signataires représentant plus de 100 000 milliards
de dollars américains d'actifs en gestion - soutient le CbCR publique
obligatoire'. Plus récemment, l'initiative PRI a appelé 'UE a introduire
un véritable CbCR public'® et a demandé a 'OCDE de convertir ses
critéres secrets de CbCR en rapport public'. Linitiative PRI n'est pas
seule. De nombreux investisseurs de toutes tailles et de tous profils
plaident activement en faveur d'un CbCR public obligatoire aupres des
décideurs de 'UE™, de 'OCDE" et des Etats-Unis'”.Les investisseurs
plaident pour un CbCR public, et des exemples le montrent, comme

le retrait récent d'investisseurs basé sur une mauvaise transparence
autour des pratiques fiscales des entreprises - tendance qui devrait
se poursuivre dans la mesure ou les parties prenantes accordent une
plus grande importance au comportement fiscal responsable et a la
transparence des entreprises. En octobre 2020, le fonds souverain
norvégien — l'un des plus grands du genre au monde — s'est désengagé
de sept sociétés, citant comme raison le manque de transparence en
matiére fiscale'®. Le fonds cite la fiscalité et la transparence parmi

les principaux impacts sociétaux qu'il surveille, et soutient la norme
fiscale GRI et l'importance de la déclaration pays par pays'’. Au cours
de l'année écoulée, le fonds a évalué la déclaration fiscale de 200
entreprises et a engagé un dialogue avec un certain nombre d'entre
elles, contribuant ainsi a l'adoption de nouvelles politiques par les
entreprises?’. Le fonds souverain norvégien et le fonds de pension
néerlandais ABP ont également mis en place un réseau d'investisseurs
dédié pour discuter des attentes des investisseurs en matiere d'impot
sur les sociétés et de pratiques de divulgation?'.

Le CbCR public offre une situation ou les investisseurs et les entreprises
a larecherche d'investissements y trouvent tous leur compte. Les
données pays par pays (CBC en anglais) fournissent aux investisseurs
des informations importantes sur la valeur économique et la durabilité
d'une entreprise, ainsi que sur le profil de risque et l'alignement avec
les attentes concernant des pratiques commerciales responsables. De
méme, les entreprises ont l'assurance que l'investissement est basé
sur une compréhension précise des opérations et de l'approche d'une
entreprise, conduisant a une plus grande durabilité a long terme.

3. Une économie durable et des regles du jeu équitables

3.1 Désavantage concurrentiel des PME

Le secret entourant le systeme d'imposition des sociétés est un important
facteur favorisant l'évasion fiscale a grande échelle des sociétés. La
transparence jouera un role essentiel dans la résolution de ce probléeme
et favorisera ainsi 'égalité entre toutes les entreprises. Des régles du jeu
équitables garantissent que des facteurs tels que la valeur économique,
la demande et l'innovation stimulent le succes des entreprises, plutoét que
les stratégies d'évitement fiscal les plus agressives.

Les multinationales opérent au-dela des frontieres, offrant ainsi de

plus grandes possibilités de planification fiscale, tandis que les petites
et moyennes entreprises (PME) sont moins susceptibles d'opérer

aussi loin. En conséquence, les stratégies de secret et d'évasion

fiscale utilisées par certaines multinationales sont beaucoup moins
susceptibles d'étre accessibles aux PME?2 En revanche, les entreprises
nationales sont souvent soumises a des exigences de transparence

au niveau national, telles que le dép6t de comptes accessibles au
public?® et la publication des paiements de leurs imp6ts?:. Bien que les
multinationales puissent étre soumises aux mémes exigences au niveau

national, leurs structures internationales peuvent empécher qu'une
véritable vue d'ensemble de l'entreprise ne soit possible a moins que
'exigence de transparence ne couvre toutes leurs opérations pays par
pays.De plus des études ont révélé que les PME ont souvent des taux
d'imposition effectifs (TIE) plus élevés que les multinationales, bien que
le manque de données publiques sur l'impo6t sur les sociétés présente
un défi pour déterminer des TIE exacts pour les multinationales et

pour comparer l'incidence fiscale?®. En Europe, des études suggérent
néanmoins que dans les pays ou les taux d'imposition des sociétés sont
élevés, une entreprise ayant des opérations transfrontalieres dans l'UE
paierait en moyenne 30 % d'imp6ts en moins qu'une entreprise similaire
active dans un seul pays?. Par conséquent, il n'est pas surprenant

que des PME et leurs organismes représentatifs aient demandé une
législation pour introduire un CbCR public obligatoire dans 'UE? et aux
Etats-Unis?, ainsi que pour pousser 'OCDE & convertir son CbCR secret
en une norme publique?. En outre, plusieurs groupes ont adopté le
modele GRI comme norme de convergence®.

3.2 Expérience positive du CbCR public
pour le secteur bancaire dans 'UE

L'UE a introduit le CbCR public pour le secteur bancaire en 2013 apres la
crise financiere®'. Des études suggeérent que la mesure a déja dissuadé
['évasion fiscale®?, mais n'a pas eu d'impact négatif sur la compétitivité
du secteur®, De plus, des études ont montré que cette divulgation a
fourni aux parties prenantes des informations précieuses qui ne sont
pas autrement disponibles®, offrant aux décideurs et aux experts

une meilleure compréhension des pratiques fiscales. Lexpérience
positive du CbCR public obligatoire pour le secteur bancaire dans 'UE

a apaisé les inquiétudes selon lesquelles la déclaration divulgue des
informations commercialement sensibles et crée des défis pour les
entreprises dans la collecte et la publication de ces données. Tout aussi
important, le CbCR public obligatoire a également démontré la valeur
que ces données offrent a la fois aux parties prenantes et aux experts
du secteur privé, aux décideurs et aux citoyens.

3.3 Sécurité améliorée, colts réduits

L'un des défis pour les entreprises qui déclarent secretement des
informations CbCR est que le systéeme inadéquat d'échange automatique
d'informations compromet la valeur de la divulgation pour la sécurité
commerciale et n'offre donc pas l'efficacité attendue. La Cour des
comptes européenne a constaté que les Etats membres de I'UE ne
vérifient pas suffisamment la qualité ou l'exhaustivité des données
avant de les partager avec d'autres autorités fiscales®, ce qui crée des
possibilités de malentendus et introduit des risques pour les entreprises.
De plus, le systeme d'échange CbCR de 'OCDE repose sur l'échange
d'information entre les pays, ce qui fait que de nombreux pays n‘'ont pas
acces aux données ChCR secrétes, c'est-a-dire non publiques, et que la
plupart des pays disposent de données incomplétes®. Par exemple, seuls
quatre pays africains peuvent actuellement recevoir des informations
CbCR via ce systeme®’. Un certain nombre de pays ont introduit des
exigences locales de dép6t du CbCR afin de surmonter les lacunes du
systéme d'échange secret du CbCR®, Le CbCR public garantirait que
toutes les parties prenantes concernées — notamment les autorités
fiscales des pays ou une multinationale opére — aient acces au CbCR, ce
qui éliminerait le besoin de duplication de déclaration. Le CbCR public
permettrait également aux entreprises d'inclure des explications en plus
des données afin de garantir que les informations sont complétes et
peuvent étre interprétées correctement. Laction législative sur le CbCR
public a donné des résultats décevants a ce jour.

L'UE a récemment adopté des régles de transparence qui obligeront
les entreprises a déclarer des informations supplémentaires dans
certaines juridictions®. Il est trompeur de qualifier ces regles de CbCR
public, car les entreprises ne seront pas obligées de déclarer leurs
activités pays par pays pour tous leurs pays d'opération®. C'était une
occasion manquée majeure pour les dirigeants de l'UE d'introduire une
véritable transparence et établir une norme de CbCR public obligatoire
vers laquelle d'autres régions et organismes pourraient converger. La
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nature incomplete des regles de transparence qui seront introduites
dans l'UE augmente la probabilité que d'autres régions, telles que les
Etats-Unis, introduisent des normes différentes afin de générer des
données significatives. Cela signifie que les entreprises pourraient
devoir se conformer a des normes distinctes dans différentes régions.

Les investisseurs, les PME et les organisations de la société civile
ont appelé a une convergence vers un modele unique de CbCR public
que les multinationales seraient obligées de publier, sur la base de

la norme fiscale GRI. Cette approche garantirait que les entreprises
puissent produire un seul rapport public pays par pays pour répondre
a toute obligation de divulgation. Cela permettrait également que les
données contenues dans le rapport soient adéquates, uniformes,
comparables et offrent une transparence significative pour toutes
les parties prenantes. Le CbCR public a l'avantage important de
garantir que toutes les parties prenantes concernées ont acces a des
informations exactes, ce qui réduit les risques de malentendus et les
colts de conformité associés aux multiples systémes de déclaration.

4. Confiance du public, dialogue avec les

parties prenantes et contribution ESG

Les entreprises bénéficient d'infrastructures et de services publics
financés par l'impot qui permettent leurs opérations - notamment

les routes, l'électricité, les réseaux de télécommunications et des
systémes juridiques et de sécurité solides - ainsi que de travailleurs
compétents qui ont été soutenus par les systemes d'éducation et de
santé de I'Etat. La contribution fiscale des entreprises - notamment
l'impot sur le revenu des sociétés - est un moyen important par lequel
une entreprise contribue aux infrastructures dont elle bénéficie, et
est également vitale pour garantir un sentiment public de justice
fiscale. Les cas d'évasion fiscale des entreprises ont gravement nui a
la perception du public des pratiques fiscales des grandes entreprises
et ont créé une forte demande de changement. La transparence par

le biais du CbCR public est l'un des moyens les plus efficaces pour les
entreprises de répondre a la méfiance du public et et aux soupcons de
fraudes fiscales.

4.1 Les scandales et la méfiance croissante
peuvent étre résolus avec la transparence

L'évasion fiscale des entreprises est une préoccupation majeure

pour les citoyens de l'UE depuis de nombreuses années, avec des
scandales fiscaux tels que LuxLeaks*!, les Paradise Papers* et
OpenlLux*® donnant au public un bref apercu des coulisses de ['évasion
fiscale des grandes sociétés multinationales. Le Baromeétre mondial
de la corruption 2021 a révélé que la moitié des citoyens de l'UE
pensent que les entreprises évitent souvent de payer leurs impots*,
et selon 'Eurobaromeétre de l'opinion publique, les trois quarts des
citoyens souhaitent que 'UE intervienne davantage dans la lutte
contre la fraude fiscale.

Le lobbying des entreprises pour empécher et affaiblir le CbCR public
a détérioré encore plus la confiance du public et a présenté une vision
défavorable du role joué par les entreprises dans la prise de décision
en matiere fiscale. Par exemple, des chercheurs ont identifié les
efforts considérables déployés par les grands cabinets comptables*®
et les groupes de pression (lobbies) des entreprises*’ pour affaiblir

la législation de l'UE sur le CbCR public. Certains membres du
Parlement européen (MPE) ont également fait part de leurs inquiétudes
au sujet d'acteurs commerciaux spécifiques et de leur réle dans

le débat*®. Plus récemment, un article de presse a allégué que le
groupe de représentants des entreprises francaises MEDEF avait
participé a la rédaction de la position officielle de U'Etat frangais sur le
Proposition législative de 'UE pour le CbCR public, qui visait a limiter
considérablement la transparence et a inclure une lacune majeure
dans la législation qui permettrait aux sociétés multinationales

de retarder la déclaration de plusieurs années*. Ces efforts des
lobbyistes d'entreprise contribuent a l'idée que les entreprises ont
quelque chose a cacher.

En revanche, la divulgation publique permet a une entreprise de
démontrer son engagement envers la transparence et des pratiques
fiscales responsables, tandis que le CbCR public obligatoire garantirait
que toutes les entreprises partagent des informations équivalentes et
comparables. Cela permettrait également au grand public d'améliorer
sa compréhension du fonctionnement du systéme fiscal dans son
ensemble plutdt que de s'intéresser exclusivement aux pratiques
individuelles des entreprises.

4.2 Divulgation volontaire et normes ESG

Certaines entreprises ont déja répondu aux demandes de
transparence des parties prenantes en publiant le CbCR sur une base
volontaire. La plus grande norme de déclaration ESG au monde, la
Global Reporting Initiative (GRI), a introduit une norme fiscale dans ses
modeles de déclaration volontaire, qui comprend le CbCR public, ce
dernier contenant plus d'informations que les mesures publiques et
non publiques existantes®®. Cette norme a été élaborée par un comité
d'experts composé de représentants d'investisseurs, de sociétés
multinationales, de services financiers, d'experts universitaires, de
la société civile et de syndicats. Suite a cette évolution, il est prévu
que de nombreuses grandes multinationales publient volontairement
des données CbCR en 2021 sur la base du nouveau modele. En fait,
un certain nombre d'entreprises ont déja publié des rapports pays
par pays (CBC) alignés sur la norme GRI, notamment Vodafone®', BP%?,
Orsted®®, NN Group®‘, Anglo American®®, Allianz® et Newmont®".

4.3 Clients, travailleurs et le grand public

Les pratiques fiscales responsables sont également devenues un
indicateur courant du comportement éthique des entreprises pour

de nombreux citoyens et consommateurs. Un sondage réalisé en

juin 2021 au Royaume-Uni a montré que plus de 77 % des personnes
pensaient que les entreprises devraient divulguer publiguement

leurs paiements d'imp6ts®. Les résultats ont également mis en
évidence que les répondants ont fortement indiqué qu'ils préféreraient
consommer et travailler pour des entreprises qui divulguent les
informations prouvant qu'elles paient leur part d'imp6t.

La Fair Tax Mark est un autre exemple d'intérét bien établi des
consommateurs et des travailleurs pour la transparence en matiéere
fiscale. Le programme de certification Fair Tax Mark attribue une note
aux entreprises ayant des pratiques fiscales responsables, de la méme
maniere que la Fair Trade Mark est attribuée aux produits fabriqués

et commercialisés également de maniere équitable. Les entreprises
publient des CbCR publics dans le cadre des criteres exigés et le
programme s'est récemment étendu au Royaume-Uni pour devenir
une initiative mondiale en réponse a une demande d'accréditation
fiscale équitable dans le monde®. Le groupe diversifié d'organisations
accréditées comprend de grands fournisseurs d'énergie comme SSE
Airtricity, des détaillants bien connus comme Lush, des prestataires de
services financiers, ainsi que de nombreuses PME®°,

Les rapports publics pays par pays offrent aux entreprises un

outil de déclaration précieux pour démontrer un comportement

fiscal responsable, pour répondre a la demande d'une plus grande
transparence concernant les pratiques fiscales des entreprises et
pour améliorer la confiance dans leur marque. Cependant, la valeur
du CbCR public s'étend au-dela de ces avantages communément
abordés. Le CbCR public jouera également un réle de plus en plus
important dans l'acces au financement a l'avenir, tandis que la
déclaration obligatoire peut aider a créer des regles du jeu équitables
et des législations fiscales fondées sur des éléments probants.

Par rapport a une situation dans laquelle différentes normes non
publiques se développeraient en parallele, le CbCR public pourrait
aider a réduire les co(ts de mise en conformité et créer une certitude
commerciale plus grande et plus durable lorsqu’il est associé a une
pratique responsable.
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estimait que seulement 10 & 15 % des entreprises multinationales atteindraient ce seuil. Le seuil de déclaration inclus

dans l'accord politique de ['UE de 2021 sur le CbCR public est de 750 millions d'euros de chiffre d'affaires pour deux années
consécutives. OCDE, « Action 13 : Guide sur la mise en ceuvre de la documentation des prix de transfert et de la déclaration
pays par pays » 2015, https://www.oecd.org/ctp/beps-action-13-guidance-implementation-tp-documentation-chc-report-
ing.pdf et Conseil européen, « Déclaration publique pays par pays par les grandes multinationales : les colégislateurs de I'UE
parviennent & un accord politique », Ter juin 2021, https://www.consilium.europa.eu/en/press/press-releases/2021/06/01/
public-country-by-country-reporting-by-big-multinationals-eu-co-legislators-reach-political-agreement/

PWC, « 2022 : Lopportunité de croissance du siécle. Etes-vous prét pour le changement ESG ? » Série Finance Durable,
novembre 2020, https://www.pwc.lu/en/sustainable-finance/docs/pwc-esg-report-the-growth-opportunity-of-the-century.
pdf

Principes pour l'investissement responsable, « Exigences de déclaration publique pays par pays dans ['UE », Lettre du

26 mai 2021, https://dwtyzxéupklss.cloudfront.net/Uploads/u/m/t/investorsignonletteronpubliccber_signatories_fi-
nal_758353.pdf

Principes pour l'investissement responsable, « Exigences de déclaration publique pays par pays dans ['UE », Lettre du

26 mai 2021, https://dwtyzxéupklss.cloudfront.net/Uploads/u/m/t/investorsignonletteronpubliccber_signatories_fi-
nal_758353.pdf

Principes pour l'investissement responsable, « Réponse des PRI au projet OCDE/G20 sur I'érosion de la base d'imposition et
le transfert de bénéfices (BEPS) Document de consultation publique : examen des rapports pays par pays (BEPS ACTION 13)
», 6 mars 2020, https://www.oecd.org/tax/beps/public-comments-received-on-the-2020-review-of-country-by-country-
reporting-beps-action-13-minimum-standard.htm

Voir la lettre soutenue par Principles pour l'investissement responsable, Amundi, Batirente, Brunel Pension Partnership
(BPP), Boston Common Asset Management, Candriam Investors Group, CCOO, FP, Church Commissioners, DBAY Advisors
Limited, Domini Impact Investments, Ecofi Investissements, Responsable ISR ERAFP - régime de retraite : Etablissement
de Retraite Additionnelle de la Fonction Publique, Etica SGR - Investissements Responsables, Fondation Ethos, Ethos
Engagement Pool International, Engagement International, Hexavest, Impax Asset Management, Ircantec, KLP, Kutxabank
Gestion SGIIC SAU, Legal & General Investment Management (Holdings), LBPAM - La Banque Postale Asset Management,
LocalTapiola Asset Management Ltd, LAPFF - Local Authority Pension Fund Forum, LGPS Central Limited, Mirova, NEI
Investments, P+, PKA, Robeco, Triodos Asset Management, UEthical, Sampension, Sycomore Asset Management and Vision
Super, « Obligations de déclaration publique pays par pays dans ['UE », Lettre du 26 mai 2021 https://dwtyzxéupklss.
cloudfront.net/Uploads/u/m/t/investorsignonletteronpubliccber_signatories_final_758353.pdf

Alex Cobham, « Les investisseurs exigent |a transparence fiscale de I'OCDE », Tax Justice Network, 19 mars 2020, https:/
www.taxjustice.net/2020/03/19/investors-demand-oecd-tax-transparency/

Par exemple, des investisseurs disposant de 2 900 milliards de dollars américains d'actifs sous gestion ont demandé

au Congrés des Etats-Unis d'adopter une égislation exigeant un CbCR public. Voir la lettre aux investisseurs envoyée

ala Chambre des représentants « RE : Divulgation de la loi sur les paradis fiscaux et la délocalisation (Tax Havens and
Offshoring Act) (H.R. 3007) » 17 mai 2021, https://thefactcoalition.org/wp-content/uploads/2021/05/Investor-Let-
ter-DTHOA-House-5.17.pdf and investor letter sent to Senate, RE: Disclosure of Tax Havens and Offshoring Act (H.R. 3007)
17 May et lettre aux investisseurs envoyée au Sénat, « RE : Divulgation de la loi sur les paradis fiscaux et la délocalisation
(Tax Havens and Offshoring Act) (H.R. 3007) » 17 mai 2021, https://thefactcoalition.org/wp-content/uploads/2021/05/Inves-
tor-Letter-DTHOA-Senate-5.17.pdf

«Message : Nous intensifions maintenant le travail pour une pratique fiscale responsable dans les entreprises »,

Dagens Naeringssliv, 19 octobre 2020, https://www.dn.no/innlegg/skatt/oljefondet/skatteplanlegging/innlegg-na-trap-
per-vi-opp-arbeidet-for-ansvarlig-skattepraksis-i-selskapene/2-1-894814

«Dans notre dialogue avec les entreprises, nous soulevons des questions environnementales, sociales et de gouvernance
qui peuvent étre pertinentes pour le rendement & long terme du fonds. Nous avons des attentes claires quant a la maniére
dont les entreprises devraient aborder le changement climatique, la gestion de L'eau, les droits des enfants, les droits
humains, la transparence fiscale, la lutte contre la corruption et la durabilité des océans. Nous évaluons la maniére dont
les entreprises rendent compte de leur travail dans ces domaines. Nous suivons les entreprises sélectionnées pour mieux
comprendre comment elles gérent les risques pertinents pour les encourager a améliorer leur systeme de déclaration »
Norges Bank Investment I ponsable 2020, février 2021, https://www.nbim.no/en/publica-
tions/reports/2020/responsible-investment-2020/

«Nous avons poursuivi notre dialogue avec 15 entreprises pour les encourager a développer et & publier des politiques sur
la maniére dont elles gérent les risques fiscaux, conformément & nos attentes publiques en matiére de transparence fiscale.
De telles politiques ne garantissent pas des pratiques fiscales responsables, mais nous permettent de suivre les objectifs
et les principes des entreprises au fil du temps. Trois de ces sociétés - Chevron, BNP Paribas et BASF SE - ont désormais
publi¢ des politiques dans ce domaine. » Norges Bank Investment Management, « Investissement responsable 2020 », p41,
p47, p50, 52, 62, février 2021, https://www.nbim.no/en/publications/reports/2020/responsible-investment-2020/
Norges Bank Investment Management, « Investissement responsable 2020 » p21, février 2021, https://www.nbim.no/en/
publications/reports/2020/responsible-investment-2020/

Commission européenne, « Evaluation de l'impact. Accompagnant le document Proposition de directive du Conseil fixant
les régles relatives a limposition des entreprises ayant une présence numérique significative et Proposition de directive

du Conseil relative au systéme commun d'une taxe sur les services numériques sur les revenus résultant de la fourniture
de certains services numeériques », p47, 2018, https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX-
:520185C0081&from=EN

Voir par exemple les fichiers des comptes annuels dans Company Registration Office en Irlande, National Bank of Belgium,
Inforempresa en Espagne, ou AJPES en Slovénie

Ou par exemple, les entreprises opérant au Danemark doivent publier leurs paiements d'impéts. Voir Informations fiscales
pour les entreprises (Skatteoplysninger for selskaber), https://www.sktst.dk/aktuelt/skatteoplysninger-for-selskaber/
Voir, par exemple, Commission européenne. « Fiscalité des PME en Europe - Une étude empirique de l'imposition des
revenus des sociétés appliquée pour les PME par rapport aux grandes entreprises », mai 2015, https://ec.europa.eu/
growth/content/sme-taxation-europe-%E2%80%93-empirical-study-applied-corporate-income-taxation-smes-com-
pared-0_en, Scott D Dyreng et. al, « Evitement fiscal et incidence fiscale », juin 2021, https://papers.ssrn.com/sol3/papers.
cfm?abstract_id=3070239 , et ActionAid et. AL, « Proposition de la Commission européenne sur le CbCR, Impact du CbCR
public sur les entreprises et 'emploi en Europe, questions et réponses », 2015, pé, https://www.etuc.org/sites/default/files/
press-release/files/qa_cber.pdf
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Commission européenne, « Evaluation d'impact estimant le potentiel pour plus de transparence au niveau des informations
fiscales sur le revenu », SWD (2016) 117 final, avril 2016, http://eurlex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/PDF/?uri=CELEX-
520165C01178&from=EN

Par exemple, voir la citation de la Confédération portugaise des micro, petites et moyennes entreprises (CPPME) dans Diogo
Augusto, « Conflits d'intérét au coeur de la déclaration pays par pays », EUobserver, 24 mars 2021, consulté le 17 mai 2021,
https://euobserver.com/investigations/151298

Par exemple, 'American Sustainable Business Council, la Main Street Alliance et la Small Business Majority ont demandé
au Congres des Etats-Unis d'adopter une législation exigeant un CbCR public. Voir la lettre envoyée & la Chambre des
représentants concernant (H.R. 3007), 11 mai 2021, https://thefactcoalition.org/wp-content/uploads/2021/05/Small-Busi-
ness-Letter-DTHOA-House.pdf et la lettre envoyée au Sénat ayant pour objet la loi sur la divulgation des paradis fiscaux et
la délocalisation (H.R. 3007) 11 mai 2021, https:/thefactcoalition.org/wp-content/uploads/2021/05/Small-Business-Letter-
DTHOA-Senate-v.-2.pdf

American Sustainable Business Council, Main Street Alliance, National Small Business Network, Small Business Majority, «
Document de consultation publique : examen des déclarations pays par pays (action BEPS 13) », 4 mars 2020, https://www.
oecd.org/tax/beps/public-comments-received-on-the-2020-review-of-country-by-country-reporting-beps-action-13-mini-
mum-standard.htm

Voir par exemple American Sustainable Business Council, Main Street Alliance, National Small Business Network, Small
Business Majority, « Document de consultation publique : examen des déclarations pays par pays (action BEPS 13) », 4 mars
2020, https://www.oecd.org/tax/beps/public-comments-received-on-the-2020-review-of-country-by-country-reporting-
beps-action-13-minimum-standard.htm

Journal officiel de 'Union européenne (2013), Directive 2013/36/UE du Parlement européen et du Conseil du 26 juin 2013
concernant l'accés & lactivité des établissements de crédit et la surveillance prudentielle des établissements de crédit et
des entreprises d'investissement, modifiant la directive 2002 /87/CE et abrogeant les directives 2006/48/EC et 2006/49/EC,
publié 27 juin 2013, http://eur-lex.europa.eu/ LexUriServ/LexUriServ.do?uri=0J:L:2013:176:0338:0436:En:PDF, Article 89
Michael Overesch et Hubertus Wolff, Hubertus, « Transparence financiére & la rescousse : effets de la déclaration pays par
pays dans le secteur bancaire de I'UE sur l'évasion fiscale », Ter juillet 2018, disponible sur https://onlinelibrary.wiley.com/
doi/abs/10.1111/1911-3846.12669, SSRN : https://ssrn.com/abstract=3075784 or http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.3075784
Gaita, Elena, « Les réclamations des entreprises sur la divulgation publigue s'accumulent-elles ? Impact des déclarations
publiques sur la compétitivité des entreprises », Transparency International, 2016, https://transparency.eu/wp-content/
uploads/2016/10/ Impact_of_Public_Reporting_FINAL.pdf

Bouvatier et al. (2017), « Banques dans les paradis fiscaux : premiére preuve basée sur les déclarations pays par pays »,
Commission européenne, 2017, https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/dp_055_en.pdf

Cour des comptes européenne, « L'échange d'informations fiscales dans I'UE : des bases solides mais des failles dans la
mise en ceuvre », p5, mars 2021, https://www.eca.europa.eu/Lists/ECADocuments/SR21_03/SR_Exchange._tax_inform_
EN.pdf

Eurodad et al, « Réponse conjointe au document de consultation publique de I'OCDE sur Uexamen de la déclaration pays

par pays (BEPS Action 13) ». Mars 2020, https://financialtransparency.org/wp-content/uploads/2020/03/Submission-let-
ter-OECD-consultation-on-CBCR.pdf

En juin 2021, Maurice, le Nigeria, les Seychelles et UAfrique du Sud étaient les seuls pays africains en mesure de recevoir
actuellement le CBCR grace & des relations d'échange activées. OCDE, « Relations d'échange activées pour la déclaration
pays par pays », mis & jour le 12 mars 2021, https://www.oecd.org/tax/beps/country-by-country-exchange-relationships
htm

Voir Ates L. et al, « Lindice des paradis fiscaux des sociétés : une nouvelle géographie du transfert de bénéfices, dans B. Un-
ger, L. Russel, J. Ferwerda (Eds.), La lutte contre la fraude fiscale et I'habilitation des régulateurs », Oxford University Press,
2021, https://cthi.taxjustice.net/en/cthi/data-downloads

Parlement européen, « Les législateurs de I'UE concluent un accord décisif pour la transparence fiscale des entreprises »,
Ter juin 2021, https://www.europarl.europa.eu/news/en/press-room/20210527IPR04913/eu-lawmakers-strike-milestone-
deal-for-corporate-tax-transparency

Eurodad, ‘EU fails to introduce real public country by country reporting’, 1 June 2021, https://www.eurodad.org/eu_fails_to_
introduce_real_public_country_by_country_reporting

Consortium international des journalistes d'investigation (2014), « Fuites du Luxembourg : les secrets des entreprises
mondiales dévoilés », 5 novembre 2014, https://www. icij.org/project/luxembourg-leaks

Consortium international des journalistes d‘investigation (2017), « A propos de l'enquéte Paradise Papers », 5 novembre
2017, https://www.icij.org/investigations/paradise-papers/about/

OCCRP, « OpenLux », 8 février 2021, https://www.occrp.org/en/openlux/

Roberto Martinez B. Kukutschka, « Barométre mondial de la corruption - Union européenne 202, Points de vue et expérienc-
es des citoyens en matiére de corruption », Transparency International, juin 2021, p28, https://images.transparencycdn.org/
images/TI_GCB_EU_2021_web_2021-06-14-151758.pdf

Résultats du Service de recherche du Parlement européen basés sur les Eurobarométres 85.1-2016 et 89.2-2018. Voir Par-
lement européen (2018), « Tenir parole sur 'Europe, point de vue des citoyens sur l'action actuelle et future de U'UE », http:/
www. europarl.europa.eu/at-your-service/files/be-heard/eurobarometer/2018/ delivering_on_europe_citizens_views_
on_current_and_future_eu_action/ report.pdf « Sondage : les citoyens révélent leurs priorités pour I'UE », http://www
europarl.europa.eu/news/en/headlines/eu-affairs/20160630ST034203/survey-people-reveal-their-priorities-forthe-eu
Observatoire de I'Europe industrielle (Corporate Europe Observatory), « Rendre compte des niveaux d'influence ou comment
les Big Four sont intégrés dans |'élaboration des politiques de I'UE en matiere d'évasion fiscale »,juillet 2018, pp. 21 - 22
https://corporateeurope.org/sites/default/files/tax-avoidance-industry-lobby-low-res.pdf

Christoph Trautvetter, « Protéger les secrets bien gardés : comment les entreprises allemandes luttent contre la trans-
parence fiscale » dans Amour entaché, Corporate Europe Observatory, pp. 31 - 35, juin 2020, https://corporateeurope.org/
sites/default/files/2020-06/Corporate-lobbying-DE-presidency-web%20ENG.pdf

L'eurodéputé José Gusmao, quant & lui, est assez franc : « En sopposant & I'approbation du CbCR, Anténio Saraiva se range
du coté des multinationales et défend le maintien d'un systéme qui leur permet d'échapper & limpot et de payer le moins
cher possible, donc de nuire aux PME et aux citoyens européens en général ». Le député européen portugais Jodo Ferreira
est d'accord et dit que Business Europe « défend et représente fondamentalement les intéréts des grandes entreprises,

pas ceux des PME ». Diogo Augusto, « Les conflits d'intérét au coeur de la déclaration pays par pays », EUobserver, 24 mars
2021, consulté le 17 mai 2021, https://euobserver.com/investigations/151298

Contexte, « Transparent fiscal : Bercy (aidé par le Medef) affirmes ses lignes rouges », Contexte, Les Briefings 23 avril 2021,
23 mars 2021, https://www.contexte.com/pouvoirs/actualite/130996.html?

Global Reporting Initiative, « GRI 207 : Impét 2019 », 2020, https://www.globalreporting.org/standards/media/2482/gri-207-
tax-2019.pdf

Vodafone, « Contribution fiscale et économigue », https://www.vodafone.com/about-vodafone/reporting-centre/
tax-and-economic-contribution#report

BP, « Notre déclaration fiscale 2019 », 9 décembre 2020, https://www.bp.com/content/dam/bp/business-sites/en/global/
corporate/pdfs/sustainability/group-reports/our-tax-report-2019.pdf

Orsted, « Rapport annuel 2019 » et pp 169-175, https://orsted.com/-/media/annual2019/Annual-report-2019.pdf et Orsted
«Une construction durable de I'énergie verte, Rapport de développement durable 2020 d'Orsted », 2020, https://orsted.com/
sustainability2020

NN Group, « Contribution fiscale totale 2020 » pp 12-18, 2020, https://www.nn-group.com/sustainability/our-approach-to-
tax.htm

Anglo American, « Rapport anglo-américain pays par pays 2019 », https://www.angloamerican.com/investors/annual-re-
porting/reports-library/report-2020

Allianz Group, « Rapport de transparence fiscale 2019 », 2020, https://www.allianz.com/content/dam/onemarketing/azcom/
Allianz_com/responsibility/documents/Allianz_Tax_Transparency_Report_2019-EN.pdf

Newmont, « Axé sur la valeur. Poussé par le but. Rapport de développement durable 2020 », 2021, https://s24.g4cdn
com/382246808/files/doc_downloads/sustainability/ 2020-report/Newmont-2020-sustainability-report.pdf

Fair Tax Foundation, « La Semaine de la fiscalité équitable - Fair Tax Week - 2021 célébre les entreprises responsables alors
que de nouvelles données montrent une demande de transparence fiscale », 3 juin 2021, https://fairtaxmark.net/fair-tax-
week-2021-celebrates-respor business-as-new-data-shows-public-demand-for-tax-transparency/

«Aidez-nous a faconner l'internationalisation de la Fair Tax Mark : consultation publique sur les exigences fondamentales
des futures normes mondiales », 2020, https:/fairtaxmark.net/consultation-on-global-corporate-standards-for-responsi-
ble-tax-conduct/

Fair Tax Foundation, « Organisations accréditées », https:/fairtaxmark.net/accredited-organisations/

This publication was produced through Eurodad’'s membership of the Financial Transparency Coalition, FTC, a global civil society network working
to curtail illicit financial flows through the promotion of a transparent, accountable and sustainable financial system that works for everyone. This
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