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STRATEGISCHE NOTA

Beste inwoners, collega’s, partners,

Met trots stellen we u het meerjarenplan 2026—2031 voor. Dit plan is niet zomaar een document met cijfers en projecten:
het is onze gezamenlijke koers voor de komende zes jaar. Het weerspiegelt de keuzes die we maken om Evergem klaar
te stomen voor de toekomst, in een context van groei en nieuwe uitdagingen.

We bevinden ons in een uitzonderlijke positie. Terwijl veel gemeenten moeten beslissen hoeveel minder beleid ze
kunnen voeren, mochten wij een andere vraag stellen: hoeveel méér beleid willen we realiseren? Dat is een
comfortabele positie, maar ook een gevolg van onze opgenomen verantwoordelijkheid. We hebben die te danken aan
jaren van gezond financieel beheer en een duidelijke visie op wat telt voor onze inwoners.

Onze keuzes zijn niet toevallig. Ze zijn gestoeld op drie prioriteiten die als rode draad door het hele plan lopen:
e Gezonde financién: een robuuste basis die ons toelaat te investeren zonder toekomstige generaties te belasten.

o Uitstekende dienstverlening: een organisatie die betrouwbaar, toegankelijk en mensgericht werkt, zowel fysiek als
digitaal.

e Gerichte investeringen: projecten die een blijvende meerwaarde creéren voor Evergem — van veilige fietspaden
tot moderne scholen en groene ontmoetingsplekken.

In het meerjarenplan dat volgt, ontdekt u hoe we deze prioriteiten vertalen naar concrete acties. We investeren in
mobiliteit en verkeersveiligheid, in duurzame inrichting en vergroening, in sport en vrije tijd, en in onderwijs en jeugd. We
doen dat met visie, met respect voor onze financiéle draagkracht en met oog voor wat écht belangrijk is: een leefbare,
verbonden en toekomstgerichte gemeente in een context van bestuurlijke rust.

Samen werken we aan Evergem 2031. Een gemeente die groeit, bloeit en verbindt.

GEMEENTE Evergem (GE) / OCMW EVERGEM (OC)Strategische nota 2026 - 2031 Danny Coene: Algemeen directeur
F. De Kokerlaan 11 Christ Coquyt: Financieel directeur
KBO: 0207451128 De gemachtigd beambte:
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Als bestuur zijn we van oordeel dat gezonde financién een basisvoorwaarde zijn voor een duurzame en daadkrachtige
gemeente. Evergem heeft een traditie van gezond financieel bestuur én die traditie zetten we verder.

De autofinancieringsmarge is elk jaar van de legislatuur positief. Dit betekent dat Evergem voldoende eigen middelen
genereert om haar investeringen en aflossingen te dragen, zonder bijkomende schulden op te bouwen. Het is een
belangrijke indicator voor financiéle gezondheid: hoe hoger de marge, hoe meer ruimte er is voor nieuwe projecten en
beleidskeuzes.

Concreet houdt dit in dat:

o Onze exploitatie-ontvangsten ruimschoots volstaan om exploitatie-uitgaven en kapitaalaflossingen te dekken.
o Evergem een robuuste positie behoudt, zelfs bij beperkte economische schommelingen.

Dankzij deze positieve marge kunnen we niet alleen onze huidige dienstverlening garanderen, maar ook gericht
investeren in de toekomst van Evergem.

Autofinancieringsmarge 2026 2027 2028 2029 2030 2031
lll. Autofinancieringsmarge  (-1)) | 8.403.118 | 4.618.070 | 3.774.572 | 3.064.567 | 2.787.652 | 3.676.597

De berekening van de autofinancieringsmarge is terug te vinden in schema M2: Staat van het financieel evenwicht.

Naast een positieve autofinancieringsmarge is ook het beschikbaar budgettair resultaat een cruciale indicator voor de
financiéle gezondheid van Evergem. Dit resultaat geeft aan hoeveel middelen er op het einde van elk jaar effectief
beschikbaar zijn om toekomstige uitgaven te dekken. Ook hier kiezen we bewust om niet in onze structurele reserves te
snijden en het beschikbaar budgettair resultaat over de gehele legislatuur positief te houden.

Een positief beschikbaar budgettair resultaat betekent dat we niet alleen onze lopende verplichtingen nakomen, maar ook
een buffer behouden voor onvoorziene omstandigheden en nieuwe beleidsinitiatieven. Het is een teken van robuust
financieel beheer en zorgt ervoor dat Evergem niet afhankelijk is van noodkredieten of drastische besparingen.

Concreet houdt dit in dat:

e Alle exploitatie-uitgaven en investeringsuitgaven correct gedekt zijn.
e Er ruimte blijft voor beleidskeuzes en investeringen in de volgende jaren.
e Evergem een stabiele financiéle positie behoudt, zelfs bij economische onzekerheden.

Dankzij dit positieve resultaat kunnen we met vertrouwen vooruitkijken en blijven investeren in een sterke, leefbare en
toekomstgerichte gemeente.

Budgettair resultaat 2026 2027 2028 2029 2030 2031
IX. Beschikbaar (VIl- | 34.636.069 | 28.683.171 | 27.912.340 | 22.816.961 | 24.529.849 | 27.438.218

budgettair resultaat Vi)
De berekening van het beschikbaar budgettair resultaat is terug te vinden in schema M2: Staat van het financieel evenwicht.

GEMEENTE Evergem (GE) / OCMW EVERGEM (OC)Strategische nota 2026 - 2031 Danny Coene: Algemeen directeur
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Tegelijk is ook de financiéle schuldpositie een belangrijke graadmeter voor financieel gezond beleid. Evergem kiest
bewust voor een beheersbare schuldgraad: we investeren gericht, maar vermijden dat toekomstige generaties worden

belast met een te zware schuldenlast.

De financiéle schuld omvat alle uitstaande leningen van de gemeente. Een gezonde schuldpositie betekent dat:

¢ De schuldgraad in verhouding staat tot onze exploitatiecapaciteit en investeringsbehoeften.
¢ We voldoende ruimte behouden om nieuwe investeringen te doen zonder financiéle druk.

o De jaarlijkse kapitaalaflossingen probleemloos gedragen worden door onze exploitatie-overschotten.

Evergem blijft ruim onder de kritische drempels die door de Vlaamse overheid en financiéle experts worden gehanteerd.
Dit geeft ons de zekerheid dat we duurzaam kunnen investeren in infrastructuur, dienstverlening en leefkwaliteit, zonder
onze financiéle stabiliteit in gevaar te brengen.

Geraamde financiéle schulden 2026 2027 2028 2029 2030 2031
D. Financiéle schulden op 31 5.873.676 16.681.943 24.142.213 25.884.665 25.675.907 24.784.190
december (A+B-C)
1. Obligatieleningen 0 0 0 0 0 0
2. Leasingschulden en soortgelijke 2.943.067 3.346.923 3.706.677 3.393.111 3.082.652 3.089.680
schulden
3. Schulden aan 2.206.109 12.852.020 20.194.036 22.491.555 22.593.255 21.694.510
kredietinstellingen
4. Andere leningen 724.500 483.000 241.500 0 0 0

De berekening en het overzicht van de financiéle schulden is terug te vinden in schema T3: Evolutie van de financiéle schulden.

Verder zijn ook onze investeringsuitgaven een belangrijke graadmeter voor toekomstgericht beleid. Evergem kiest
bewust voor investeringen die een blijvende meerwaarde creéren voor onze inwoners en onze organisatie.

De investeringsuitgaven omvatten zowel materiéle en immateriéle vaste activa als toegestane investeringssubsidies

aan partners. Dit betekent dat:

¢ We investeren in duurzame infrastructuur, digitale toepassingen en uitrusting die onze dienstverlening versterkt.
¢ We ondersteunen externe partners bij investeringen die bijdragen aan Evergems leefkwaliteit en

maatschappelijke doelstellingen.
o Elke euro die we investeren, wordt afgewogen op basis van noodzaak, impact en financi€le haalbaarheid.

Evergem investeert met visie: niet alleen voor vandaag, maar ook voor de generaties van morgen.

INVESTERINGEN 2026 2027 2028 2029 2030 2031

l. Totaal Investeringsuitgaven 16.944.538 | 23.754.577 | 23.213.355 | 12.113.437 | 4.267.123 | 2.624.794
A. Investeringen in financiéle vaste 40.550 5.000 0 0 0 0
activa

B. Investeringen in materiéle vaste 11.750.655 | 11.815.009 | 16.515.200 | 10.417.652 | 3.555.775 | 1.965.538

activa

C. Investeringen in immateriéle vaste 1.192.845 759.500 610.500 331.000 228.000 175.000
activa

D. Toegestane investeringssubsidies 3.960.488 | 11.175.068 | 6.087.656 | 1.364.785 483.348 484.256

De berekening en het overzicht van de investeringsuitgaven is terug te vinden in schema T2 :Ontvangsten en uitgaven naar economische aard.

Wie investeringen zegt, spreekt vaak over het patrimonium van de gemeente. Ons patrimonium is een belangrijke

bouwsteen van ons beleid. Evergem kiest bewust voor een visie waarin eigendommen niet zomaar behouden worden,
maar een duidelijke strategische rol vervullen. We maakten een grondige afweging over wat strategisch patrimonium is
en welke eigendommen niet langer bijdragen aan onze beleidsdoelstellingen.

Patrimonium dat niet langer een functie heeft binnen onze toekomstvisie, verkopen we om middelen vrij te maken voor
investeringen in eigendommen die wél een maatschappelijke meerwaarde creéren. Zo zorgen we ervoor dat ons

patrimonium niet alleen een kostenpost is, maar een hefboom voor ontwikkeling en vernieuwing.

GEMEENTE Evergem (GE) / OCMW EVERGEM (OC)Strategische nota 2026 - 2031

F. De Kokerlaan 11
KBO: 0207451128
NIS-code: 44019

Danny Coene: Algemeen directeur
Christ Coquyt: Financieel directeur
De gemachtigd beambte:
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Door deze aanpak bouwen we aan een gemeente die efficiént omgaat met haar middelen en investeert in een
patrimonium dat onze dienstverlening versterkt en ruimte biedt voor ontmoeting, cultuur en innovatie. Evergem kiest voor
doordachte keuzes en duurzame waardecreatie: een beleid dat klaar is voor de uitdagingen van morgen.

Evergem draagt als partner in de politiezone bij aan een veilige en leefbare gemeente. Deze bijdrage gebeurt via
werkingssubsidies.

Onze meerjarenplanning voorziet dat deze uitgaven stabiel en voorspelbaar blijven, zodat de politiezone haar taken
efficiént kan uitvoeren. Dit is niet alleen een wettelijke verplichting, maar ook een bewuste keuze om veiligheid en orde te
garanderen. Concreet betekent dit:

o Jaarlijkse werkingssubsidies die de personeelsinzet en operationele werking ondersteunen.
e Transparante afspraken binnen het zonale veiligheidsplan, zodat middelen doelgericht worden ingezet.

Door deze structurele bijdrage blijft Evergem een betrouwbare partner in de politiezone en dragen we bij aan een veilige
omgeving voor alle inwoners.

EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
4. Toegestane werkingssubsidies | 9.530.314 | 12.426.408 | 12.888.928 | 13.317.302 | 13.767.889 | 13.873.653
- aan de politiezone 4.048.538 | 6.299.941 | 6.425.940 | 6.554.459 | 6.685.548 | 6.819.259
- aan de hulpverleningszone 2.174.573 | 2.379.067 | 2.461.674 | 2.543.181 | 2.617.365 | 2.726.129

De berekening en het overzicht van de investeringsuitgaven is terug te vinden in schema T2 :Ontvangsten en uitgaven naar economische aard.

Daarnaast is ook de bijdrage aan de hulpverleningszone een structureel element in onze financiéle planning. Deze
bijdrage weerspiegelt onze verantwoordelijkheid in het garanderen van een kwalitatieve en snelle noodhulp voor alle
inwoners. Dit betekent dat:

e We dragen bij aan de werking en uitrusting van de brandweer en dringende hulpdiensten.

e De bijdrage wordt jaarlijks vastgelegd op basis van wettelijke verdeelsleutels en afspraken binnen de zone.

e We voorzien deze middelen in ons meerjarenplan om continuiteit en veiligheid te waarborgen, zonder onze eigen
financiéle stabiliteit in gevaar te brengen.

Door deze structurele bijdrage blijft Evergem een betrouwbare partner in de regionale veiligheidsketen.

Om een gemeente te doen werken, zijn personeelsleden nodig. Zo zijn ook onze personeelsuitgaven een belangrijke
graadmeter voor de kwaliteit en continuiteit van onze dienstverlening. Evergem kiest bewust voor een personeelsbeleid
dat inzet op expertise, stabiliteit en klantgerichtheid.

De personeelsuitgaven omvatten alle kosten die verbonden zijn aan het inzetten van medewerkers voor de uitvoering van
ons beleid en onze dienstverlening. Dit houdt in dat:

e We investeren in voldoende en goed opgeleide medewerkers om onze inwoners correct en efficiént te bedienen.

e We voorzien ruimte voor vorming en ontwikkeling, zodat onze organisatie mee evolueert met nieuwe uitdagingen.

o Elke personeelsuitgave wordt afgewogen op basis van noodzaak, efficiéntie en de beschikbare financiéle
middelen.

Door deze gerichte aanpak vermijden we overbezetting en behouden we flexibiliteit om in te spelen op veranderende
noden. Evergem investeert in mensen: zij zijn de motor van onze organisatie en de sleutel tot een sterke dienstverlening,
vandaag én morgen.

EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

2. Bezoldigingen, sociale | 38.062.256 | 39.672.740 | 41.378.241 | 42.495.817 | 43.278.357 | 43.818.480

lasten en pensioenen
a. Politiek personeel 727.334 741.682 761.986 777.057 792.395 794.525
b. Vast benoemd niet- 13.080.225 | 13.409.736 | 14.373.147 | 14.876.078 | 15.143.968 | 15.306.801
onderwijzend personeel
c. Niet vast benoemd 13.109.953 | 14.066.402 | 14.632.326 | 15.034.536 | 15.344.695 | 15.515.629
niet-onderwijzend
personeel
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d. Onderwijzend
personeel ten laste van
het bestuur

e. Onderwijzend
personeel ten laste van
andere overheden

8.794.400

8.974.806

9.106.463

9.293.608

9.477.234

9.667.732

f. Andere
personeelskosten

1.735.344

1.860.814

1.881.728

1.887.497

1.888.482

1.897.580

g. Pensioenen en
soortgelijke
verplichtingen

615.000

619.300

622.590

627.041

631.582

636.214

De berekening en het overzicht van de investeringsuitgaven is terug te vinden in schema T2 :Ontvangsten en uitgaven naar economische aard.

Als lokale overheid zijn we sterk afhankelijk van onze fiscale inkomsten. Evergem kiest bewust voor een evenwichtige
aanslagvoet die recht doet aan de draagkracht van onze inwoners en tegelijk voldoende middelen genereert om onze
beleidsdoelstellingen waar te maken.

Tijdens deze legislatuur voeren we een taxshift door:

e De aanvullende personenbelasting daalt tot onder de Vlaamse mediaan (7,5%) van 7,9% naar 7,4%.

¢ De onroerende voorheffing blijft onder de Vlaamse mediaan (882) van 819 opcentiemen naar 875

opcentiemen.

Hierdoor daalt de algemene belastingdruk in deze legislatuur, bouwen we een stabielere financiéle basis voor de
toekomst en houden we rekening met maatschappelijke evoluties zoals vergrijzing. Tegelijk vragen we een eerlijkere
bijdrage van eigenaars die niet noodzakelijk in Evergem wonen.

De ontvangsten uit deze belastingen zijn onze belangrijkste inkomstenbronnen. Dit betekent dat:

¢ We hanteren een aanslagvoet die competitief blijft ten opzichte van omliggende gemeenten, zodat Evergem
aantrekkelijk blijft om in te wonen.

e We zorgen voor een stabiele inkomstenstroom die onze exploitatie-uitgaven en investeringen ondersteunt.

o Elke aanpassing van de aanslagvoet wordt zorgvuldig afgewogen op basis van maatschappelijke impact en

financiéle noodzaak.

Door deze aanpak garanderen we een solide financiéle basis, zonder de belastingdruk onnodig te verhogen. Evergem
kiest voor fiscale verantwoordelijkheid: eerlijk, transparant en toekomstgericht.

EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031
2. Fiscale ontvangsten en 34.859.304 | 35.799.865 | 36.928.249 | 37.992.597 | 38.410.014 | 39.491.332
boetes
a. Aanvullende belastingen 32.098.754 | 33.003.765 | 34.169.497 | 35.296.776 | 35.696.883 | 36.760.645

- Opcentiemen op de 14.526.961 | 15.001.688 | 15.638.709 | 16.212.008 | 16.792.087 | 17.392.921
onroerende voorheffing
- Aanvullende belasting op de | 16.919.494 | 17.336.535 | 17.852.003 | 18.394.704 | 18.203.591 | 18.655.147
personenbelasting
- Andere aanvullende 652.299 665.542 678.785 690.064 701.206 712.577
belastingen

De berekening en het overzicht van de fiscale ontvangsten is terug te vinden in schema T2 :Ontvangsten en uitgaven naar economische aard.

Naast onze fiscale inkomsten zorgen ook retributies voor een eerlijke bijdrage van wie gebruikmaakt van specifieke
gemeentelijke diensten. Evergem kiest ervoor om de tarieven van retributies aan te passen in lijn met de gestegen
levensduurte, zodat ze correct en toekomstbestendig blijven.
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Naast fiscale inkomsten zijn ook onze werkingssubsidies een belangrijke pijler voor het realiseren van onze

beleidsdoelstellingen. Evergem ontvangt zowel algemene werkingssubsidies als specifieke subsidies die gekoppeld
zijn aan bepaalde projecten of beleidsprioriteiten. Dit betekent dat:

e We benutten algemene werkingssubsidies om onze basiswerking te ondersteunen en continuiteit in
dienstverlening te garanderen.

e We zetten specifieke subsidies in voor doelgerichte projecten die een directe meerwaarde creéren voor onze
inwoners, zoals initiatieven rond duurzaamheid, mobiliteit en sociale inclusie.
o Elke subsidie wordt zorgvuldig toegewezen en verantwoord, zodat middelen maximaal bijdragen aan de
strategische doelen van Evergem.

Door deze aanpak versterken we onze financiéle slagkracht zonder de belastingdruk te verhogen. Evergem kiest voor
een efficiént en transparant gebruik van externe middelen, zodat elke euro bijdraagt aan een betere leefkwaliteit en een

toekomstgerichte gemeente.

EXPLOITATIE 2026 2027 2028 2029 2030 2031

3. Werkingssubsidies 28.743.821 | 29.475.949 | 30.219.628 | 30.808.695 | 31.519.340 | 32.217.318

a. Algemene werkingssubsidies | 13.544.165 | 13.917.372 | 14.573.613 | 14.948.343 | 15.411.861 | 15.851.971

- Gemeentefonds 9.812.331 | 9.932.775 | 10.258.216 | 10.594.730 | 10.942.978 | 11.304.463

- Andere algemene 3.731.834 | 3.984.597 | 4.315.397 | 4.353.613 | 4.468.883 | 4.547.508
werkingssubsidies

- van de federale overheid 0 0 0 0 0 0

- van de Vlaamse overheid 3.731.834 | 3.984.597 | 4.315.397 | 4.353.613 | 4.468.883 | 4.547.508

- van de provincie 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 0 0 0 0 0 0

b. Specifieke werkingssubsidies | 15.199.656 | 15.558.577 | 15.646.015 | 15.860.352 | 16.107.479 | 16.365.347

- van de federale overheid 3.021.028 | 3.119.272 | 3.086.970 | 3.052.499 | 3.045.841 | 3.044.849

- van de Vlaamse overheid 12.167.628 | 12.428.306 | 12.548.045 | 12.796.853 | 13.050.638 | 13.309.499

- van de provincie 0 0 0 0 0 0

- van de gemeente 0 0 0 0 0 0

- van het OCMW 0 0 0 0 0 0

- van andere entiteiten 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000 11.000

De berekening en het overzicht van de fiscale ontvangsten is terug te vinden in schema T2 :Ontvangsten en uitgaven naar economische aard.

Dit alles doen we binnen de context van een groeiende gemeente. Het inwonersaantal van onze gemeente stijgt immers
jaar na jaar. Zo telde Evergem maar liefst 37 244 inwoners op 1 januari 2025. Dat zorgt niet alleen voor een bredere
fiscale basis, maar ook voor nieuwe uitdagingen en nieuwe noden voor het bestuur.

Inwonersaantal

2020

2021

2022

2023

2024

2025

35.628

35.791

36.087

36.557

36.860

37.224
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Onze dienstverlening is het hart van onze organisatie. We bouwden daartoe een breed aanbod uit en daar zijn we trots
op: kinderopvang, onderwijs, cultuur, bibliotheken, sport, jeugdwerking, lokale dienstencentrum — het zijn stuk
voor stuk diensten die elke dag het verschil maken voor onze inwoners, van 0 tot 100 jaar. Deze diensten vormen de
ruggengraat van ons beleid. Met dit plan bevestigen we dat we verder bouwen op die traditie van burgergericht bestuur:
nabij, toegankelijk en kwaliteitsvol. Evergem kiest voor een aanpak die primair op maat van de burger is, binnen de
mogelijkheden van het bestuur. We willen een overheid zijn die betrouwbaar, efficiént en mensgericht werkt, en die
inspeelt op de noden van vandaag én morgen:

e We zetten in op nabijheid en toegankelijkheid, zowel fysiek als digitaal, zodat elke inwoner viot geholpen wordt.

o We werken met een sterk maar smal personeelskader, waarbij we de omvang en kosten beheersbaar houden
zonder in te boeten op kwaliteit.

e We investeren in slimme processen en digitalisering, zodat onze medewerkers meer tijd hebben voor
persoonlijk contact en maatwerk.

Door deze aanpak garanderen we een dienstverlening die professioneel, transparant en toekomstgericht is. Evergem
kiest voor efficiéntie én menselijkheid: een organisatie die haar middelen verstandig inzet, haar medewerkers waardeert
en haar burgers centraal stelt. Deze visie vertalen we in concrete projecten:

o Werken zonder afspraak: nu corona achter ons ligt, trekken we opnieuw de kaart van werken zonder afspraak.
We blijven geloven in het model van werken op afspraak als efficiénte werkwijze, maar voorzien ook momenten
waarop inwoners spontaan terechtkunnen op het gemeentehuis.

o Digitale transformatie: we trekken de kaart van generatieve artificiéle intelligentie om tijd te besparen op
administratief werk, zodat er ruimte vrij komt voor wat er echt toe doet: kwalitatieve dienstverlening aan de
burger.

o Nieuwe communicatiestrategie en branding: Evergem kiest voor een nieuwe en vooral duurzame &
doordachte, maar ook frisse, eigentijdse look & feel die finaal aansluit bij onze historische identiteit en waarden.
We versterken de herkenbaarheid van onze gemeente in alle kanalen — van Evergem Info tot onze sociale media.

o Renovatie van het Administratief Centrum Evergem: een modern, klantgericht gebouw dat onze
dienstverlening ondersteunt en een aangename werkomgeving biedt voor medewerkers. Door het aanpakken
van de technieken zoals warmte en ventilatie in het gebouw en het uitbreiden van de fietsenstallingen voor
personeel, verzekeren we een goede basis voor kwalitatieve dienstverlening.

¢ Investeren in een wendbaar en kwalitatief personeelskader: onze mensen zijn het hart en de motor van onze
organisatie, én de sleutel tot sterke dienstverlening, vandaag én morgen. We optimaliseren de
arbeidsvoorwaarden door de maaltijdcheques stapsgewijs op te trekken, het verloningsbeleid te herzien op basis
van een objectieve functieweging en we onderzoeken de implementatie van een cafetariaplan, zodat we ons
kunnen positioneren als een aantrekkelijke werkgever. Zo trekken we kwalitatief personeel aan dat uitstekende
dienstverlening kan bieden aan de inwoners van Evergem.

Door deze aanpak garanderen we een dienstverlening die professioneel, transparant en toekomstgericht is. Evergem
kiest voor efficiéntie én menselijkheid: een organisatie die haar middelen verstandig inzet, haar medewerkers waardeert
en haar burgers centraal stelt.
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Investeren is meer dan geld uitgeven: het is keuzes maken die een blijvende meerwaarde creéren voor onze inwoners en
onze organisatie. Evergem kiest bewust voor gerichte investeringen die inspelen op de noden van vandaag én
anticiperen op de uitdagingen van morgen:

e We investeren in duurzame infrastructuur die onze leefomgeving versterkt.

¢ We ondersteunen projecten die maatschappelijke impact hebben en bijdragen aan welzijn, mobiliteit en
duurzaamheid.

o Elke euro wordt afgewogen op basis van noodzaak, impact en financiéle haalbaarheid, zodat we
overinvestering vermijden en flexibiliteit behouden.

Door deze aanpak bouwen we aan een gemeente die klaar is voor de toekomst: een Evergem waar ruimte slim wordt
benut, waar mobiliteit veilig en duurzaam is, en waar ontmoeting en verbondenheid centraal staan. Een greep uit het
aanbod van het meerjarenplan:

1. Mobiliteit en verkeersveiligheid

e Grote weg- en rioleringswerken in Langendam, Westbeke-Buntstraat en Kortendam.

e Voorbereiding van nieuwe projecten in Wippelgem Dorp, Lochtingstraat, Weegse en bereiden de aanleg van
veilige fietspaden voor langs de N456 (traject Zwaantje- Hooiwege- Singel) en langs de N448 (Stoepestraat).

¢ Rechttrekking van Langendam voor betere verkeersveiligheid.

e De voorbije bestuursperiode realiseerden we meer dan 45 kilometer nieuwe fietspaden. We gaan verder op de
ingeslagen weg door de realisatie van de F42- fietsroute tussen station Evergem en station Sleidinge, door
de aanleg van de fietsbrug over de Ringvaart die een veilige fietsverbinding vormt met Gent en door de realisatie
van de fietstunnel onder de N456 in Evergem- centrum.

o Uitbreiding van het netwerk van Trage Wegen voor zachte mobiliteit.

2. Duurzame inrichting en vergroening
e Ontharding en vergroening van het plein aan de hoofdbibliotheek.

e Een kwalitatief waarderingskader voor erfgoed.

e De opmaak van heel wat ruimtelijke uitvoeringsplannen, waaronder deze voor Evergem Centrum.

e De realisatie van een natuur- en landbouwbeleidsplan.

e Verdere ontwikkeling van het kasteeldomein van Wippelgem met respect voor erfgoed, natuur en recreatie,
inclusief de renovatie van het dak van het kasteel, de herbestemming van het Koetshuis, de erfpacht van het
Hoveniershuis en de aanleg van een trage weg en loopomlopen.

e Ontwikkeling van de kerksite in Rieme, inclusief een ontmoetingsruimte, en de aanleg van het park Rieme-
Oost vlak bij de dorpskern.

3. Sport en vrije tijd
e Vernieuwing van de voetbalaccommodaties van Evergem 2020 en FC Sint-Joris Sleidinge.
e Overdekking van de terreinen van TC Ertvelde.

Versterking van de sportsite op Hoge Wal met uitgebreide parking.

Upgrade van de kantine voor de atletiekclub AS Rieme als ontmoetingsplek

4. Onderwijs en jeugd
e Bouw van een nieuwe basisschool in Belzele en voorbereiding van een school en sporthal in Sleidinge.
e Verhuis van het Jeugdcentrum Kadet naar de zolder van de bibliotheek, die evolueert naar een derde plek voor
leren, beleven en verbinden.

Naast deze projecten realiseren we ook de bouw van een nieuw woonzorgcentrum Ter Caele, de grootste investering
van deze bestuursperiode. Hoewel deze investering gedragen wordt door het Zorgbedrijf, nemen wij als gemeente onze
verantwoordelijkheid en dragen we financieel bij. Dit project is meer dan een gebouw: het is een investering in zorg,
comfort en levenskwaliteit voor onze senioren, vandaag én morgen. Met Ter Caele creéren we een moderne, warme
omgeving waar ouderen zich thuis voelen en waar zorg op maat centraal staat.

Evergem investeert met visie: niet alleen voor vandaag, maar ook voor de generaties van morgen.

GEMEENTE Evergem (GE) / OCMW EVERGEM (OC)Strategische nota 2026 - 2031 Danny Coene: Algemeen directeur
F. De Kokerlaan 11 Christ Coquyt: Financieel directeur
KBO: 0207451128 De gemachtigd beambte:

NIS-code: 44019 Pagina 13



Overzicht beleidsdoelstellingen (Meerjarenplan 2026 - 2031)
Aanpassing MJP 2026/0/GE
GEMEENTE Evergem (GE)

— F. De Kokerlaan 11
/ KBO: 0207451128 NIS: 44019
/\ OCMW EVERGEM (OC)

F. De Kokerlaan 11

KBO: 0212212244 NIS: 44019
V ( r De gemachtigd beambte:

Danny Coene: Algemeen directeur

g e m Christ Coquyt: Financieel directeur

Omschrijving: Evergem wil een warme, bruisende gemeente zijn waar iedereen kansen krijgt om zich te ontwikkelen en
mee te doen. We investeren fors in vrije tijd, welzijn en onderwijs waarbij elke inwoner, van jong tot oud, zich thuis voelt
en actief kan deelnemen aan het maatschappelijk leven.

De komende jaren zetten we grote stappen. Met de implementatie van het BOA-decreet bouwen we aan een sterk beleid
voor buitenschoolse opvang en activiteiten, zodat werk en gezin beter combineerbaar worden. We maken gemeentelijke
activiteiten toegankelijker door de UiTPAS, zodat ook kwetsbare groepen volop kunnen genieten van ons
vrijetijdsaanbod.

Onze sportinfrastructuur krijgt een stevige upgrade: de voetbalaccommodaties van Evergem 2020 en FC Sint-Joris
Sleidinge worden vernieuwd, de terreinen van TC Ertvelde krijgen een overdekking en op Hoge Wal komt een nieuwe
kantine AS extra Rieme en parking.

Voor onze jeugd creéren we nieuwe kansen. Het Jeugdcentrum Kadet verhuist naar een de zolder van de bibliotheek, die
zelf evolueert naar een derde plek: een ontmoetingsruimte waar leren, beleven en verbinden centraal staan. We breiden
de capaciteit van GBS Belzele uit en maken van de turnzaal een ontmoetingsruimte voor naschoolse activiteiten. Voor
GBS Sleidinge bereiden we de uitbreiding van de school voor en kopen we de gronden aan voor de bouw van een
sporthal op de schoolsite.

Samenhorigheid en ontmoeting vormen de rode draad. We organiseren een sfeervol winterevenement om mensen
samen te brengen en ondersteunen particuliere niet-commerciéle ontmoetingscentra in onze dorpskernen. Tevens
realiseren we een apart programma voor senioren overdag. Zo versterken we het sociaal weefsel en maken we Evergem
tot een warme gemeente waar iedereen zich welkom voelt.

Met deze investeringen bouwen we aan een Evergem waar ontplooiing, participatie en verbondenheid geen loze woorden
zijn, maar dagelijkse realiteit.

Omschrijving: Evergem groeit, en die groei vraagt om een doordachte ruimtelijke visie en kwaliteitsvolle infrastructuur.
Met deze beleidsdoelstelling zetten we in op een duurzame inrichting van onze gemeente, waarbij leefbaarheid, mobiliteit
en duurzaam ruimtelijk beleid centraal staan. Deze actieplannen komen bovenop de reguliere investeringen die we als
gemeente steevast doen in onze openbare infrastructuur, zoals het onderhoud en de aanleg van wegen, rioleringen,
pleinen en groen.

We werken aan een reeks Ruimtelijke Uitvoeringsplannen (RUPs) die de toekomst van Evergem verder vormgeven. Zo
maken we plannen voor Evergem Centrum, Hoge Wal, Bernt, Buntstraat en Doornzeelsestraat, en voorzien we een RUP
voor sportinfrastructuur en de nieuwe basisschool in Sleidinge. Daarnaast ontwikkelen we een geintegreerd natuur-,
water- en landbouwbeleidsplan, zodat open ruimte, biodiversiteit en landbouw een volwaardige plaats krijgen in ons
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beleid.

Onze infrastructuurprojecten zijn ambitieus en gericht op een betere leefomgeving. We realiseren grote weg- en
rioleringswerken in onder meer Langendam, Westbeke-Buntstraat en Kortendam, en bereiden nieuwe projecten voor in in
Droogte (2e fasse) en Wippelgem Dorp, Lochtingstraat, Weegse en we bereiden de aanleg van veilige fietspaden voor
langs de N456 (traject Zwaantje- Hooiwege- Singel) en langs de N448 (Stoepestraat) voor. Ook de rechttrekking van
Langendam staat op de planning om de verkeersveiligheid te verbeteren. We versterken het netwerk van Trage Wegen,
zodat zachte mobiliteit een volwaardig alternatief wordt en Evergem nog meer uitnodigt tot wandelen en fietsen.

Daarnaast investeren we in ontharding en vergroening: het plein aan de hoofdbibliotheek krijgt een nieuwe inrichting, en
we maken een beheersplan voor de beschermde site van de pastorij in Sleidinge. Ook het kasteeldomein Wippelgem
blijft een aandachtspunt: we zetten onze investeringsambitie verder om deze unieke site stap voor stap een volwaardige
plaats te geven in de maatschappij, met respect voor erfgoed, natuur en recreatie.

Met deze projecten bouwen we aan een Evergem dat klaar is voor de toekomst: een gemeente waar ruimte slim wordt
benut, waar mobiliteit veilig en duurzaam is, en waar groen, landbouw en ontmoeting centraal staan.

Omschrijving: Evergem wil een overheid zijn die betrouwbaar, efficiént en mensgericht werkt. Een organisatie die niet
alleen goed functioneert, maar ook dicht bij de burger staat en inspeelt op de noden van vandaag én morgen. Met deze
beleidsdoelstelling zetten we in op een modern patrimonium, een warm personeelsbeleid en een digitale, toegankelijke
dienstverlening.

We optimaliseren ons gemeentelijk patrimonium door gebouwen en gronden die hun functie verloren hebben, te
verkopen of een nieuwe bestemming te geven. Ook gronden in WORG-gebieden en landbouwpercelen worden
geheroriénteerd, zodat we middelen vrijmaken voor investeringen die de gemeenschap ten goede komen. Tegelijk zetten
we in op strategische sites: de ontwikkeling van Venhoute, de herbestemming van de kerksite in Rieme, de ontwikkeling
van de bilbliotheekzolder in Evergem, en de renovatie van het Administratief Centrum Evergem. Zo bouwen we aan een
patrimonium dat toekomstgericht en functioneel is.

Onze organisatie is meer dan gebouwen: het zijn de mensen die het verschil maken. Daarom werken we aan
aantrekkelijke arbeidsvoorwaarden, investeren we in ontplooiing en vorming, en creéren we een warme werkomgeving
waarin talenten tot hun recht komen. Een sterke overheid begint bij gemotiveerde medewerkers.

Ook onze dienstverlening evolueert. We rollen een nieuwe communicatiestrategie uit die niet alleen focust op informatie,
maar ook op de volledige look & feel van Evergem, in lijn met haar actuele en historische context. We versterken de
branding van Evergem Info en testen met het werken zonder afspraak aan de loketten. Digitalisering speelt een sleutelrol:
we implementeren Arinto voor efficiénte processen en zetten in op generatieve Al om onze dienstverlening slimmer en
gebruiksvriendelijker te maken, waarbij we altijd oplossingen blijven voorzien voor wie het digitaal iets moeilijker heeft.
Tegelijk zorgen we voor praktische oplossingen, zoals het voorzien van bankautomaten op strategische locaties, om onze
dorpskernen verder te versterken.

Met deze acties bouwen we aan een overheid die professioneel, transparant en nabij is. Een organisatie die haar
middelen efficiént inzet, haar mensen waardeert en haar burgers centraal stelt.

GEMEENTE Evergem (GE) / OCMW EVERGEM (OC)Strategische nota 2026 - 2031 Danny Coene: Algemeen directeur
F. De Kokerlaan 11 Christ Coquyt: Financieel directeur
KBO: 0207451128 De gemachtigd beambte:

NIS-code: 44019 Pagina 15



Overzicht prioritaire acties (Meerjarenplan 2026 - 2031)
Aanpassing MJP 2026/0/GE
GEMEENTE Evergem (GE)

— F. De Kokerlaan 11
/ KBO: 0207451128 NIS: 44019
A OCMW EVERGEM (OC)

F. De Kokerlaan 11

KBO: 0212212244 NIS: 44019
V ( r De gemachtigd beambte:

Danny Coene: Algemeen directeur

g e m Christ Coquyt: Financieel directeur

Omschrijving: Evergem wil evolueren naar een geintegreerd mensgericht beleid, vertrekkend vanuit de bestaande sterkte
van interne diensten en externe partners met een ruim aanbod. Door expertise te verbinden en samenwerking te
versterken, willen we de dienstverlening aan gezinnen verbeteren, efficiénter werken en middelen optimaal benutten. De
focus ligt op horizontaal beleid, preventieve samenwerking, gelijke kansen voor alle doelgroepen en het centraal stellen
van gezinnen. De codrdinator van het Huis van het Kind neemt hierin een trekkende rol op en rapporteert aan de directie
Mens.

We willen hiermee een centrale plek creéren waar de inspanningen van interne en externe partners voor kinderen,
jongeren, gezinnen en senioren worden gecoérdineerd. De focus ligt op:

- Het onderzoeken van een gezinsloket dat multidisciplinaire hulpverlening bundelt.

- Het vertalen van beleidsdoelstellingen naar concrete acties.

- Het participatief opsporen van noden en knelpunten bij kinderen, jongeren, ouders en senioren, en het zoeken naar
haalbare oplossingen.

- Een open dialoog met externe partners, met ruimte voor hun inbreng binnen de beleidsvisie.

Geen financiéle gegevens

Omschrijving: We zetten in op een implementatieplan BOA-decreet, naar een geintegreerd lokaal aanbod.

Het BOA-beleid in Evergem streeft drie hoofddoelstellingen na:

- Kinderen krijgen maximale kansen om te spelen en zich te ontplooien, met ruimte voor keuzevrijheid en rust.
- Ouders worden beter ondersteund in het combineren van werk, opleiding en gezinsleven.

- Het aanbod aan opvang en activiteiten is toegankelijk en betaalbaar voor iedereen.

Om dit te realiseren, werken we aan een kwaliteitsvol kader voor buitenschoolse opvang en vrijetijdsactiviteiten, met
specifieke erkenningscriteria voor kinderopvang. Als regisseur van de vrije tijd voor kinderen verbindt Evergem diverse
lokale partners in een lokaal samenwerkingsverband dat inzet op een kwalitatief, divers en inclusief aanbod voor alle
kinderen en jongeren.

Met het implementatieplan BOA-decreet wensen we te bereiken:

- Meer speel- en ontwikkelingskansen voor kinderen: Evergem streeft naar minstens één erkend initiatief voor
buitenschoolse opvang en een breed aanbod aan kwalitatieve vrijetijdsactiviteiten, met aandacht voor keuzevrijheid en
rust.
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- Betere combinatie van werk, opleiding en gezin voor ouders: op alle scholen is er voor- en naschoolse opvang onder
gelijke voorwaarden, aangevuld met een ruim en gespreid vakantieaanbod.
- Toegankelijkheid en betaalbaarheid voor iedereen: ouders hoeven niet vooraf in te schrijven voor opvang, er zijn
kortingstarieven voor kwetsbare gezinnen (zoals via UiTPAS), en het aanbod wordt inclusief ingericht.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.941.587 2.039.332 2.109.742 2.168.842 2.228.304 2.246.759
Ontvangsten 1.479.107 1.558.487 1.572.044 1.590.392 1.609.107 1.628.196

Omschrijving: Sport en beweging zijn essentieel voor een gezonde, verbonden en vitale gemeenschap. We willen ervoor
zorgen dat iedere inwoner, ongeacht leeftijd, achtergrond of fysieke mogelijkheden, toegang heeft tot een kwalitatieve

sportplek met veilige, toegankelijke en duurzame voorzieningen die uitnodigen tot actief gebruik. Hiermee zetten we in op
het versterken van gezondheid, sociale cohesie en leefkwaliteit voor alle inwoners.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 393.250 2.060.500 1.532.000 80.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Omschrijving: De sportsite Hoge Wal wordt verder uitgebouwd tot een aantrekkingspool voor sport en recreatie, met
aandacht voor veiligheid, functionaliteit, beleving en duurzaam beheer.
We realiseren ruimte voor recreatie met het nieuwbouwproject van kantine AS Rieme.
Geen financiéle gegevens
Omschrijving: De sportsite Hoge Wal wordt verder uitgebouwd tot een aantrekkingspool voor sport en recreatie, met
aandacht voor veiligheid, functionaliteit, beleving en duurzaam beheer. Het succes van de sportsite Hoge Wal verhoogt
de parkeerdruk in de buut en noodzaakt de aanleg van extra parkeerplaatsen
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 15.000 313.000 72.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Omschrijving: We versterken het sociaal weefsel en zorgen ervoor dat evenementen viot georganiseerd worden.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 22.500 22.500 30.000 30.000 37.500 37.500
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Omschrijving: Elk kind en elke jongere verdient een plek waar hij of zij zich veilig, welkom en gezien voelt. Als gemeente
willen we ervoor zorgen dat kinderen en jongeren ruimte hebben om te spelen, te leren, zich te ontwikkelen en hun
talenten te ontdekken. Dit gaat om een inclusieve visie waarin iedereen meetelt.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 92.249 135.827 138.732 140.915 141.627 143.118

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Omschrijving: In Evergem zetten we doelbewust in op de toekomst van het onderwijs. Het centrale doel is het creéren
van optimale onderwijskansen. Dit vertaalt zich in een ambitieuze visie op schoolinfrastructuur: bestaande gebouwen
worden gerenoveerd, uitgebreid en gemoderniseerd. Zo realiseren we hedendaagse, duurzame leeromgevingen die
voldoen aan de eisen van toekomstgericht onderwijs voor zowel leerlingen als personeel. Tegelijk willen we brede
toegankelijkheid voor de lokale gemeenschap garanderen, conform het open scholen-decreet. Onze infrastructuur moet
ruimte bieden voor leren, sport, opvanginitiatieven en ontmoetingen. De strategie is gebaseerd op een recente
gebouwenmonitorstudie, met focus op duurzaamheid, energie-efficiéntie en optimale bezettingsgraad. Investeringen
worden breder bekeken dan enkel onderwijs.

Voor gemeentelijke basisschool Belzele vormt een capaciteitstekort de drijfveer voor investeringen. T.o.v. het vorige
subsidiedossier uitgaande van 120 leerlingen telt de school vandaag ongeveer 230 leerlingen. Dit veroorzaakt een ernstig
ruimtegebrek. Uitbreidingen in de sportinfrastructuur en ruimtes zijn bijgevolg noodzakelijk om in te spelen op
vernieuwingen in het onderwijs.

Hiermee wensen we een hedendaagse en duurzame leeromgeving te realiseren in gemeentelijke basisschool Belzele.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 112.000 97.000 1.707.000 1.626.000 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 1.490.000 370.000

Omschrijving: In Evergem zetten we doelbewust in op de toekomst van het onderwijs. Het centrale doel is het creéren
van optimale onderwijskansen.

Voor de gemeentelijke basisschool Sleidinge wordt de investeringsnood niet gedreven door capaciteitsproblemen, maar
door de verouderde infrastructuur. Om in te spelen op actuele tendensen voor een hedendaagse en duurzame
leeromgeving, werken we toekomstgerichte concepten uit. In deze legislatuur wensen we de sportinfrastructuur aan te
pakken. Dit vereist eerst een definitieve aanneming van een gemeentelijk ruimtelijk uitvoeringsplan voor
sportinfrastructuur basisschool Sleidinge en de aankoop van gronden.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 500.000 0 0 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Omschrijving: Als gemeente streven we naar een gezonde gemeenschap waarbij men zich fysiek en mentaal goed kan
voelen.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.200 12.300 2.400 12.500 12.600 2.700
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
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Omschrijving: We zetten ons actief in om armoede te bestrijden door te focussen op waardig werk en sociale activering.
Dit actieplan bevat drie pijlers:

- Integratie van nieuwkomers versterken: we willen de sociale cohesie vergroten door netwerkvorming en participatie te
stimuleren. Door nieuwkomers actief te betrekken bij lokale initiatieven en verenigingen, creéren we kansen voor
ontmoeting en wederzijds begrip.

- De kloof naar de arbeidsmarkt verkleinen: voor (equivalent) leefloners voorzien we diverse vormen van ondersteuning
en begeleiding. Dit omvat trajectbegeleiding, opleiding en samenwerking met lokale werkgevers om duurzame
tewerkstelling mogelijk te maken.

- Activering van niet-werkende werkzoekenden: we richten ons op groepen die extra kwetsbaar zijn op de arbeidsmarkt
zoals vrouwen met een migratieachtergrond, kortgeschoolden en jonge werklozen. Via gerichte projecten en
partnerschappen willen we hun kansen op werk aanzienlijk verhogen.

Door blijvend in te zetten op sociale activering en inclusieve arbeidsmarktinitiatieven, streven we ernaar om de
Evergemse werkzaamheidsgraad (2024: 80,4%) structureel boven het Vlaams gemiddelde te houden.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 625.795 736.849 853.777 863.351 878.698 896.183
Ontvangsten 37.733 38.913 40.168 40.653 41.392 42.146

Omschrijving: We zetten sterk in op het terugdringen van armoede en kinderarmoede met als doel om voor de
kinderarmoede-index die momenteel 13% bedraagt minstens het Vlaams gemiddelde van 12,1% te bereiken. Dit doen we
via een geintegreerde aanpak:

- Begeleiding en ondersteuning van (jonge) gezinnen: binnen de Cluster Mens (Huis van het Kind, Welzijn, Onderwijs)
bieden we gerichte hulp op vlak van voeding, vrijetijdsparticipatie en schoolse ondersteuning.

- Samenwerking en netwerking met welzijnspartners: we werken nauw samen met organisaties zoals Opgroeien,
kringwinkel, Veneco, medische partners (b.v. gynaecologen) om gezinnen in kwetsbare situaties beter te bereiken en te
ondersteunen.

- Focus op wooncomponent en energie-armoede: armoede gaat vaak hand in hand met energiearmoede. Met de
toegekende CREG-middelen zetten we in op ondersteuning bij het betalen van energiefacturen en investeringen in
duurzame woonoplossingen (b.v. energiezuinige toestellen, zonnepanelen)

Door deze gecombineerde inspanningen willen we kinderen alle kansen geven om op te groeien in een stabiele en
gezonde omgeving.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 50.000 45.000 45.000 45.000 45.000 45.000

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Omschrijving: De recente wijziging in de werkloosheidsuitkering leidt tot een verhoogde instroom van burgers naar het
OCMW. We streven ernaar het recht op maatschappelijk welzijn voor deze groep te realiseren door:

- Maximaal activeren waar mogelijk.

- Toekenning van leefloon: personen die hun recht op werkloosheidsuitkering verliezen, krijgen toegang tot het leefloon
om een menswaardig bestaan te garanderen.

- Gepaste begeleiding en ondersteuning: door budgetbegeleiding en aanvullende steunverlening om financiéle stabiliteit
te waarborgen, activeringstrajecten om de kloof naar de arbeidsmarkt te verkleinen en duurzame tewerkstelling te
bevorderen, preventie van armoede door proactieve opvolging en integrale hulpverlening.

- Het vermijden van sociale uitsluiting en het versterken van zelfredzaamheid, met een focus op kwaliteitsvolle
dienstverlening en samenwerking tussen sociale diensten, arbeidsbemiddeling en welzijnsorganisaties.
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Geen financiéle gegevens

Omschrijving: We streven ernaar een plek te zijn waar iedereen zich welkom, gerespecteerd en betrokken voelt. Inclusie
betekent dat alle inwoners, ongeacht leeftijd, afkomst, gender, beperking, sociale of economische situatie, volwaardig
kunnen deelnemen aan het maatschappelijk leven. Het gaat niet alleen om gelijke kansen, maar ook om het actief

wegnemen van drempels die participatie belemmeren.

2026

2027

2028

2029

2030

2031

Uitgaven

40.802

20.703

18.065

18.099

16.897

16.024

Ontvangsten

4.997

6.776

6.776

6.776

6.776

6.776

Omschrijving: We bouwen de bibliotheek uit tot een derde plek. Naast de plekken thuis en werk is de bibliotheek een
derde plek waar iedereen zich thuis voelt en volwaardig kan deelnemen aan de samenleving. De bibliotheek biedt voor
iedereen vrije en gelijke toegang tot informatie, ontmoeting en ontspanning.

We wensen de toegankelijkheid, het sociale welzijn en sociale cohesie te bevorderen. Met de bibliotheek als publieke
ruimte van de toekomst versterken we de maatschappelijke rol van de bibliotheek als open huis.

Geen financiéle gegevens

Omschrijving: De gemeente ontwikkelt diverse ruimtelijke uitvoeringsplannen of beleidsplannen ter bevordering van het

ruimtelijk beleid.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 154.000 46.840 72.692 41.213 39.674 37.728
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Omschrijving: Het project beoogt een integrale heraanleg van de Langendam (tussen de spoorwegkruising en de
Mithremstraat) en een deel van de trage verbinding Hoekskenkerkwegel. De kernacties omvatten:
- opwaarderen van verouderde weginfrastructuur
- aanleggen van een gescheiden rioleringsstelsel ter bevordering van waterzuivering
- creéren van veilige fietsinfrastructuur
- optimaliseren van de weginrichting voor een leesbare en veilige verkeerssituatie
- infiltratie en buffering van hemelwater ter ondersteuning van een klimaatbestendig watersysteem
- renoveren van boven- en ondergrondse nutsleidingen.
De rooilijnprocedure is lopende om de breedte van de rooilijn aan te passen aan de nieuwe inrichting.
Daarnaast wordt een deel van de trage verbinding Hoekskenkerkwegel heraangelegd met specifieke aandacht voor
waterbuffering tussen Langendam en Keizersdreef.
De heraanleg zorgt voor een veilige en overzichtelijke weg- en fietsinfrastructuur, een klimaatrobuust watersysteem, een
verhoogde zuiveringsgraad tot 100% en een gezonde aangename leefomgeving.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 350.000 740.000 3.688.000 3.228.000 1.464.000 55.000
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| Ontvangsten | 0] 0] 1.685.000 | 0] 0] 421.000 |

Omschrijving: Het project beoogt een volledige heraanleg van de Buntstraat woon- en industriegedeelte (vanaf Korte
Rabotstraat tot Braamstraat/Westbeke), Durmestraat, Westbeke (vanaf Braamstraat/Buntstraat tot nr. 29 incl. kruispunt
t.h.v. nr. 6) en Braamstraat. De kernacties omvatten:

- opwaarderen van verouderde weginfrastructuur

- aanleggen van een gescheiden rioleringsstelsel om de zuiveringsgraad van afvalwater op te trekken tot 100%

- creéren van veilige fietsinfrastructuur

- optimaliseren van de weginrichting voor een leesbare en veilige verkeerssituatie

- infiltratie en buffering van hemelwater

- renoveren van boven- en ondergrondse nutsleidingen.

De heraanleg zorgt voor een veilige verkeersomgeving voor alle weggebruikers, een klimaatbestendig watersysteem en
een aangename en gezonde leefomgeving.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 660.000 535.000 5.124.000 2.575.000 30.000 0
Ontvangsten 0 0 2.150.000 0 0 535.000

Omschrijving: Het project beoogt een volledige heraanleg van Kortendam met een nieuwe ontsluiting richting Weststraat
via de nieuwe verkavelingsweg Cornelissite. De kernacties omvatten:

- opwaarderen van verouderde weginfrastructuur

- aanleggen van een gescheiden rioleringsstelsel om de zuiveringsgraad van afvalwater op te trekken tot 100%

- optimaliseren van de weginrichting voor een leesbare en veilige verkeerssituatie

- infiltratie en buffering van hemelwater ter ondersteuning van een klimaatbestendig watersysteem

- renoveren van boven- en ondergrondse nutsleidingen.

De uitvoering is afhankelijk van de realisatie van het project rechttrekking Langendam.

Het project heeft een belangrijke deadline m.b.t. indiening aanbestedingsdossier (ten laatste zomer 2028) voor behoud
van de rio-subsidies.

De heraanleg zorgt voor een veilige verkeersomgeving, een klimaatbestendig watersysteem en een aangename en
gezonde leefomgeving.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 9.000 13.500 620.500 630.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 321.600 0 80.400

Omschrijving: Het project Droogte, van start gegaan in de vorige legislatuur, is volop in uitvoering. Het project beoogt een
integrale heraanleg van boven- en onderbouw van Droogte woonerf (traject nrs. 2-34 en nrs. 1-59) en Droogte vanaf
Kleine Koestraat tot Korianderstraat/Diksmere; heraanleg toplaag van Diksmere tot nr. 26 en afwatering en afkoppelingen
van Diksmere tot nr. 39.

De kernacties omvatten:

- opwaarderen van verouderde weginfrastructuur

- aanleggen van een gescheiden rioleringsstelsel om de zuiveringsgraad van afvalwater op te trekken tot 100%
- creéren van veilige fietsinfrastructuur

- optimaliseren van de weginrichting voor een leesbare en veilige verkeerssituatie
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- infiltratie en buffering van hemelwater ter ondersteuning van een klimaatbestendig watersysteem
- renoveren van boven- en ondergrondse nutsleidingen.

De heraanleg zorgt voor een veilige verkeersomgeving voor alle weggebruikers, een klimaatbestendig watersysteem en
een aangename en gezonde leefomgeving.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 687.500 15.000 18.500 0 0 0
Ontvangsten 115.500 405.000 0 0 0 0

Omschrijving: Het project beoogt de rechttrekking van Langendam, de afschaffing van de spoorwegovergang Langendam
en de realisatie van een nieuwe verbindingsweg.

In het kader van het actieplan van Infrabel om spoorwegovergangen systematisch te vervangen door veilige alternatieven
zoals bruggen en tunnels, werd ook voor de overweg Langendam een toekomstgerichte oplossing uitgewerkt. Dit past
binnen het bredere streefbeeld dat door de gemeenteraad op 27 juni 2019 werd goedgekeurd voor meerdere overwegen
op lijn 58 te Evergem.

De geplande afschaffing van de overweg Langendam wordt gekoppeld aan de aanleg van een nieuwe verbindingsweg
tussen Langendam en de Weststraat. Deze infrastructuur zal niet alleen de veiligheid verhogen, maar ook de ontsluiting
van Kortendam aanzienlijk verbeteren.

Op 28 oktober 2024 gaf het college van burgemeester en schepenen principieel goedkeuring aan het inrichtingsplan van
de site voormalige houthandel Weststraat 134. Tevens werd ingestemd met een samenwerkingsovereenkomst tussen de
gemeente Evergem, Infrabel en de familie Cornelis om de overweg Langendam definitief af te schaffen en de
rechttrekking van Langendam ten noordoosten van de spoorlijn tot Weststraat te realiseren. In de toekomst zal de weg
Kortendam via de nieuwe verkavelingsweg ontsluiten.

De samenwerkingsovereenkomsten met kostenverdelingen en engagementen zijn in opmaak.

Dit project is een belangrijke stap in de verdere uitbouw van een veilige en duurzame mobiliteitsinfrastructuur in Evergem.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 0 103.000 223.000 112.000 0 0
Ontvangsten 0 0 0 142.000 0 0

Omschrijving: Het Kasteeldomein van Wippelgem wordt de komende jaren verder ontwikkeld tot een levendig en
aantrekkelijk domein waar dienstverlening wordt versterkt, erfgoed en natuur behouden blijven en de betrokkenheid van
inwoners groeit. Het geintegreerd beheerplan vormt hierbij de leidraad om de geplande actiepunten uit te voeren.

Belangrijke prioriteiten zijn onder meer de omgevingsaanleg rond het Koetshuis, waarbij een nieuwe toegang wordt
gecreéerd en een terras aan de vijver wordt aangelegd. Deze werken worden uitbesteed.

Voor het Kasteel staat het herstel van het dak op de planning en in latere instantie een studie naar onderzoek opstart van
een publiek-private samenwerking.

De Hovenierswoning, waarvan de concessie afloopt eind 2025, wordt uitgegeven in erfpacht.

Daarnaast wordt ingezet op het ondersteunen van burgerinitiatieven, zoals vrijwilligersacties en evenementen, zoals een
boerenmarkt. Het geboortebos wordt verder uitgebreid, aangezien er nog voldoende percelen beschikbaar zijn tot het
einde van de legislatuur.

Tot slot wordt het beheersplan geactualiseerd in functie van nieuwe noden op de site.

Met deze acties willen we het kasteeldomein versterken als een aantrekkelijke trekpleister in Evergem.
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2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 396.000 290.338 263.325 366.371 309.479 307.648

Ontvangsten 108.500 3.500 3.500 3.500 3.500 3.500

Omschrijving: De gemeente Evergem werkt mee met De Vlaamse Waterweg nv, Provincie Oost-Vlaanderen, stad Gent
en andere partners aan de realisatie van een cruciale schakel: de nieuwe fietsersbrug over de Ringvaart. Deze brug
vormt een belangrijke missing link in de fietssnelweg F42 die op termijn Gent, Evergem, Lievegem, Eeklo en Brugge met
elkaar verbindt.

In de vorige legislatuur werd het ontwerp afgerond, de omgevingsvergunning verleend en de aanbestedingsprocedure
doorlopen. Het dossier werd tijdelijk on hold gezet door de PFOS-problematiek. Een heropstart en vooruitgang wordt
verwacht vanaf 2026.

Deze realisatie draagt bij aan:

- het verbeteren van de fietsinfrastructuur door het wegwerken van ontbrekende schakels;
- het bevorderen van duurzame mobiliteit als alternatief voor autoverkeer;

- het stimuleren van fietsgebruik voor woon-werkverkeer en recreatie;

- het verhogen van verkeersveiligheid door veilige, conflictvrije routes.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 75.000 660.000 395.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Omschrijving: Het project F42 kadert in de ambitie van de gemeente om duurzame mobiliteit te bevorderen, het
fietsgebruik te stimuleren en de verkeersveiligheid te verhogen. De fietssnelweg F42 vormt een belangrijke schakel in het
netwerk van langeafstandsfietsroutes en verbindt Gent met Eeklo, Maldegem en Brugge via de oude spoorlijn 58. Deze
route biedt een veilig en aantrekkelijk alternatief voor de drukke gewestwegen N9 en N456 en loopt voornamelijk door
agrarisch gebied, met verbindingen naar grote woonkernen zoals Waarschoot en Sleidinge, en sluit aan op het
grootstedelijk gebied Evergem.

Het deeltraject Evergem station tot Wurmstraat, met een lengte van 2,7 km, omvat diverse ingrepen om een veilige en
comfortabele fietsverbinding te realiseren. Concreet gaat het om een oversteek aan Stationsplein en aanpassing van de
parking, de aanleg van een fietsstraat achter de woningen in Hekstraat, een fietsweg tot Wurmstraat 60 en een fietsstraat
van Wurmstraat 60 tot Wurmstraat. Daarnaast worden een fietsbrug over de Schoonstraat en een fietstunnel onder
spoorlijn 58 voorzien, samen met aansluitingen naar Kromveldstraatje.

Met deze realisatie wordt een viotte en veilige fietsverbinding gecreéerd tussen station Evergem en station Sleidinge.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 2.016.550 2.585.000 30.000 25.000 0 0
Ontvangsten 300.000 0 4.176.550 20.000 0 0

Omschrijving: De gemeente Evergem werkt mee aan het realiseren van de fietssnelweg F42, die Gent verbindt met
Eeklo, Maldegem en Brugge via het tracé van de voormalige spoorlijn L58. Deze route is geselecteerd als fietssnelweg
om een directe, veilige en aantrekkelijke verbinding te bieden voor functioneel fietsverkeer zoals woon-werk en woon-
schoolverplaatsingen. Het traject vormt een alternatief voor de drukke gewestwegen N9 en N456 en loopt voornamelijk
door agrarisch gebied tussen Eeklo en Evergem, met doortocht langs Waarschoot en Sleidinge, en aansluiting op het
grootstedelijk gebied Evergem. Lokale koppelingen met andere fietsroutes zorgen voor een goede bereikbaarheid.
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Het deeltraject Wurmstraat tot de grens met Lievegem wordt in samenwerking met de provincie voorbereid. Gemeente
Lievegem is vragende partij om dit dossier deze legislatuur op te starten. De provincie neemt hierbij de trekkersrol op
zich. Voor deze legislatuur voorzien we voorbereidend werk en geen budgetten voor verwervingen.

De fietssnelweg F42 draagt bij aan een veiliger fietsnetwerk, verhoogd fietsgebruik en een duurzame mobiliteitsoplossing
voor de regio.

Geen financiéle gegevens

Omschrijving: Het project F42 richt zich op het verbeteren van de fietsinfrastructuur en het bevorderen van duurzame
mobiliteit in de regio Gent-Brugge. Met de aanleg van een fietstunnel wordt een veilige en conforme verbinding
gerealiseerd tussen het kruispunt Achterstege x Eindeken en de toekomstige fietssnelweg F42. Deze ongelijkvloerse
kruising, die parallel loopt aan de Ringvaart en onder meer de tramsporen van tramlijn T2 kruist, vormt een essentiéle
schakel in het Bovenlokaal Functioneel Fietsroutenetwerk (BFF).

Door deze ontbrekende verbinding weg te werken, willen we het fietsgebruik stimuleren, de verkeersveiligheid verhogen
en een vlotte, conflictvrije route aanbieden voor zowel woon-werkverkeer als recreatieve fietsers. Het project draagt zo bij
aan een duurzamer mobiliteitsbeleid en een aantrekkelijker fietsnetwerk.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.840.000 1.430.000 10.000 0 10.000 0
Ontvangsten 0 0 3.000.000 0 0 0

Omschrijving: De gemeente Evergem wil het netwerk van trage wegen, bestaande uit wandelpaadijes, veldwegen,
kerkwegels, jaagpaden, doorsteken, steegjes en vroegere treinbeddingen, maximaal beschermen, herstellen en verder
ontwikkelen. Dit netwerk wordt uitgerust en geactiveerd om inwoners aan te moedigen zich vaker te voet of met de fiets
te verplaatsen. Zo streven we naar een krachtig traag netwerk dat inspeelt op groeiend gebruik, met openbare wegen die
uitnodigen tot actieve mobiliteit en waar zachte verplaatsingen voorrang krijgen.

Trage wegen zijn meer dan verbindingen: ze vormen een plaats voor samenleven. Jong en oud kunnen er spelen,
pauzeren, ontspannen, ontdekken en elkaar ontmoeten. In onze ideale situatie heeft iedereen in Evergem directe
toegang tot een goed uitgerust traag netwerk, zodat stappen en trappen de norm worden voor lokale verplaatsingen. Dit
vraagt een kentering waarbij de auto zijn dominante positie verliest in de ruimtelijke en verkeersplanning. Het project is
een hoeksteen in de transitie naar een duurzamer en rechtvaardiger mobiliteitssysteem.

Voor de uitvoering van een krachtig, uitgebreid traag netwerk kiezen we deels voor eigen beheer en deels voor
uitbesteding.

Daarnaast onderzoeken we welke buurtwegen kunnen worden afgeschaft. Hiervoor worden de procedures gevoerd, met
het voorzien van de studiekosten.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 29.000 123.000 184.000 21.000 28.000 35.000
Ontvangsten 40.000 0 0 40.000 25.000 15.000

Omschrijving: We werken aan een ambitieus project voor de herinrichting, ontharding en vergroening van het plein voor
de bibliotheek en omgeving, met als doel een aantrekkelijke en klimaatbestendige dorpskern Evergem Centrum te
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creéren. Het project omvat de opmaak van een streefbeeldstudie en een ontwerp voor de herinrichting van de publieke
ruimte. Door ontharding en vergroening willen we de leefomgeving verbeteren, de infiltratiecapaciteit verhogen en de
biodiversiteit versterken. Tegelijkertijd draagt dit bij aan de lokale economie door een aangename en levendige kern te
realiseren.

Een eerste deelproject betreft de herinrichting van het pleintje voor de bibliotheek, in samenwerking met Regionaal
Landschap Meetjesland.

Voor het tweede deelproject, de herinrichting het dorpsplein zelf, wordt een studie opgemaakt. In samenwerking met de
werkgroep van de gemeentelijke verkeerscommissie, t Durp es van ons en de adviesraad lokale economie met behoud
van de wekelijkse markt.

De herinrichting wordt participatief aangepakt, waarbij lokale handelaars, marktkramers en foorreizigers actief betrokken
worden.

De projecten vormen een belangrijke stap naar een duurzame toekomst voor Evergem Centrum.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 0 20.000 180.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Omschrijving: De pastorie van de Sint-Joris en Godelieveparochie in Sleidinge, samen met haar tuin, is vastgesteld als
bouwkundig erfgoed en als dorpsgezicht beschermd omwille van haar historische en artistieke waarde. Het geheel vormt
een fraai voorbeeld van een pastorietuin uit het einde van de 18e eeuw, met een vijver, een bakstenen tuinmuur en een
imposante toegangspoort in classicistische stijl. De tuinmuur en poort zijn bovendien als monument beschermd. In de tuin
bevinden zich ook waardevolle beuken die bijdragen aan het erfgoedkarakter.

Naar aanleiding van het bouwproject in de dorpskern (Sleidinge-Dorp 41) werd de vraag gesteld om de tuinmuur te
doorbreken en de pastorietuin publiek toegankelijk te maken. Het Agentschap Onroerend Erfgoed adviseerde in 2022
ongunstig op deze aanvraag, met als voorwaarde dat eerst een totaalvisie voor het behoud en onderhoud van de site
wordt opgemaakt en goedgekeurd. Daarnaast moet de volledige tuinmuur gerestaureerd en opgewaardeerd worden naar
haar oorspronkelijke toestand, waarvoor een restauratiedossier vereist is.

Om het openstellen van de pastorietuin mogelijk te maken, wordt een studiebureau aangesteld om een beheersplan op te
maken voor de volledige site, inclusief de tuin en de pastorie. Dit beheersplan vormt de basis voor een geintegreerde
aanpak die rekening houdt met alle erfgoedwaarden en die de publieke toegankelijkheid van de pastorietuin op een
verantwoorde manier mogelijk maakt.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 10.000 20.000 15.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Omschrijving: We zetten sterk in op een duurzame en toekomstgerichte wegeninfrastructuur. Het doel is om een netwerk
te creéren dat niet alleen voldoet aan de huidige mobiliteitsbehoeften, maar ook inspeelt op de uitdagingen van morgen.
Daarbij ligt de nadruk op het verbeteren van de verkeersveiligheid, het verhogen van de leefbaarheid en het garanderen
van een vlotte en toegankelijke bereikbaarheid voor alle weggebruikers. Voetgangers en fietsers krijgen bijzondere
aandacht, aangezien zij een cruciale rol spelen in een gezonde en duurzame mobiliteit. Naast het aanleggen van
ontbrekende infrastructuur, zoals veilige voet- en fietspaden, willen we ook bestaande wegen op peil houden en
veroudering tegengaan. Overbodige verharding wordt waar mogelijk opgebroken om ruimte te geven aan groen en water,
wat bijdraagt aan een klimaatbestendige omgeving.

Het actieplan richt zich dus op drie kerntaken:
- aanleg van ontbrekende infrastructuur voor voetgangers en fietsers om een samenhangend en veilig netwerk te
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realiseren;

- onderhoud en renovatie van bestaande wegen, fietspaden en voetpaden zodat de gemiddelde leeftijd van de
infrastructuur niet stijgt en de kwaliteit gewaarborgd bilijft;

- opbreken van overbodige verharding om de leefomgeving te verbeteren en de impact op het klimaat te beperken.

Door deze maatregelen willen we een infrastructuur aanbieden die veilig, toegankelijk en comfortabel is voor alle
gebruikers. Het uiteindelijke doel is een evenwichtige mobiliteit die bijdraagt aan verkeersveiligheid, leefbaarheid en
bereikbaarheid, met respect voor duurzaamheid en klimaatadaptatie.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 1.487.077 853.577 870.077 886.577 903.077 919.577
Ontvangsten 1.000.000 0 0 0 0 0
Omschrijving: We bereiden weg- en rioleringsprojecten voor. De projecten vormen een belangrijke stap naar een
duurzame, verkeersveilige en klimaatadaptieve gemeente. De focus ligt op voorbereiding: het opmaken van studies en
plannen die de basis vormen voor latere uitvoering.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 87.500 117.500 97.500 112.500 150.000 135.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0
Omschrijving: Besteden van financiéle last omgevingsvergunningen.
2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000 100.000
Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Omschrijving: Het gemeentelijk patrimonium vormt een belangrijke pijler binnen het lokale beleid. Een strategische
herziening en optimalisatie van dit patrimonium is noodzakelijk om efficiént gebruik van middelen te garanderen en de
maatschappelijke meerwaarde te verhogen. Eén van de instrumenten binnen deze optimalisatie is de gerichte verkoop

van onderbenutte of niet-strategische eigendommen.

Door gerichte verkoop kunnen financiéle middelen vrijgemaakt worden voor investeringen in duurzame infrastructuur,
sociale voorzieningen of klimaatadaptatie. Lasten zoals onderhouds-, energie- en beveiligingskosten verminderen. Het is
een kans om het gemeentelijk beleid toekomstgericht en duurzaam vorm te geven.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 150.000 0 0 0 0 0
Ontvangsten 2.532.000 1.300.000 0 480.000 300.000 245.000

Omschrijving: In samenwerking met de kerkfabriek wensen we de kerksite van Rieme een nieuwe toekomst te geven
door middel van een publiek-private samenwerking (PPS). Het doel is om de site te herbestemmen tot een leefbare,
multifunctionele ruimte die plaats biedt aan groen, wonen en ontmoeting. De voorbije bestuursperiode verruimden we de
stedenbouwkundige mogelijkheden door de actualisatie van ruimtelijke uitvoeringsplan. Nu kunnen we de herontwikkeling
daadwerkelijk realiseren.
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De projectzone omvat de percelen: perceel 71Z (eigendom van de kerkfabriek) en percelen 71T, 71W, 71X (eigendom
van de gemeente Evergem).

Overeenkomstig het gemeentelijk ruimtelijk uitvoeringsplan (RUP) Rieme, definitief vastgesteld door de gemeenteraad op
23 oktober 2021, zijn beide eigenaars verplicht om gezamenlijk tot ontwikkeling over te gaan.

Om de gemeente professioneel te ondersteunen in dit proces, besliste het college van burgemeester en schepenen in
2023 om een juridische trajectbegeleider aan te stellen. Deze begeleider ondersteunt bij de opmaak van de
samenwerkingsovereenkomst en de voorbereiding van de overheidsopdracht. De samenwerkingsovereenkomst tussen
de gemeente Evergem en de kerkfabriek bevindt zich in de afrondende fase en zal binnenkort aan de kerkfabriek worden
voorgelegd.

Volgens de huidige planning zal de juridische trajectbegeleider in 2026 de overheidsopdracht publiceren om een private
partner aan te trekken voor de effectieve herbestemming van de site.

De herbestemming van de kerksite Rieme zal leiden tot:

- meer kwalitatieve groene ruimte binnen de kern van Rieme;

- ontwikkeling van een zone voor residentieel wonen, passend binnen de ruimtelijke visie van de gemeente;
- realisatie van een ontmoetingsruimte die bijdraagt aan de sociale cohesie en de leefbaarheid van de wijk.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 45.000 0 833.000 0 0 0
Ontvangsten 0 0 678.000 0 0 0

Omschrijving: Het strategisch patrimonium van de gemeente vormt een belangrijke pijler voor het realiseren van onze
langetermijndoelstellingen. Door onze gebouwen, gronden en infrastructuur doelgericht te beheren en te ontwikkelen,
versterken we niet alleen de financiéle positie van de gemeente, maar creéren we ook ruimte voor maatschappelijke
meerwaarde. Deze doelstelling focust op het optimaliseren van het gebruik, het verduurzamen van ons patrimonium en
het afstemmen ervan op toekomstige behoeften. Zo zorgen we voor een robuuste basis die bijdraagt aan een leefbare,
duurzame en economisch sterke gemeente.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 1.297.000 1.000.000 30.000 0 0 0

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Omschrijving: Een warm en mensgericht personeelsbeleid als basis voor een sterke dienstverlening.

2026 2027 2028 2029 2030 2031

Uitgaven 633.728 915.524 929.036 942.819 956.877 971.216

Ontvangsten 0 0 0 0 0 0

Omschrijving: We streven naar een overheid die betrouwbaar, transparant en toegankelijk is. Een professionele overheid
betekent dat we werken met duidelijke processen, goed opgeleide medewerkers en een sterke focus op dienstverlening.
Tegelijk willen we dicht bij de burger staan: luisteren naar hun noden en helder communiceren. Zo bouwen we aan
wederzijds vertrouwen en een samenwerking waarin inwoners zich gehoord voelen.

2026 2027 2028 2029 2030 2031
Uitgaven 132.167 32.167 32.167 29.667 29.667 29.667
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| Ontvangsten | 0] 0] 0] 0] 0] 0]

Omschrijving: De samenleving digitaliseert in hoog tempo, en burgers verwachten van hun overheid dat zij efficiént,
transparant en toegankelijk is. Om hieraan te voldoen, zetten we in op een digitaal vaardige organisatie die technologie
niet alleen gebruikt, maar ook begrijpt en verantwoord toepast. Dit betekent investeren in kennis, infrastructuur en
processen die ons in staat stellen om data en digitale middelen optimaal te benutten. Een belangrijk onderdeel hiervan is
de implementatie van artificiéle intelligentie (Al), waarmee we dienstverlening kunnen verbeteren, administratieve lasten
verminderen en beleidsbeslissingen beter onderbouwen. Tegelijkertijd waarborgen we privacy, ethiek en inclusiviteit,
zodat digitalisering iedereen ten goede komt.

Geen financiéle gegevens

Het volledige overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties met ramingen is niet opgenomen in het
meerjarenplan, maar maakt deel uit van de documentatie.

De volledige documentatie van het meerjarenplan bestaat uit volgende stukken:
o De omgevingsanalyse
Het overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties met ramingen
Toegestane werkings- en investeringssubsidies
Samenstelling van de beleidsdomeinen
Overzicht van de opbrengsten per belastingsoort
Overzicht van de opbrengsten per retributiesoort
Overzicht van de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld

O O 0O O 0 O

De documentatie is integraal raadpleegbaar op https://www.evergem.be/meerjarenplandocumentatie
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GEMEENTE Evergem (GE)
F. De Kokerlaan 11
KBO: 0207451128 NIS: 44019

OCMW EVERGEM (OC)
F. De Kokerlaan 11
KBO: 0212212244 NIS: 44019

De gemachtigd beambte:
Danny Coene: Algemeen directeur
Christ Coquyt: Financieel directeur

T3 : Evolutie van de financiéle schulden

Meerjarenplan 2026 - 2031

Toelichting Meerjarenplan 2026 - 2031 (2026/0/GE)
AfdrukDatum : 21/11/2025
Volgnummer Budgettair Journaal : 10166212
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Het beschikbaar budgettair resultaat

Het beschikbaar budgettair resultaat is een indicator van het korte termijn evenwicht.
De totale ontvangsten zijn voldoende om de totale uitgaven te dekken.

Het gaat hier om de stromen van een specifiek jaar in het meerjarenplan aangevuld met eventuele overschotten of
tekorten van de vorige boekjaren. Dus eventuele tekorten in een specifiek boekjaar kunnen weggewerkt worden door
gecumuleerde positieve budgettaire resultaten uit het verleden.

Het beschikbaar budgettair resultaat houdt dus rekening met het exploitatie saldo, het investeringssaldo, de
financieringsstromen en onbeschikbare gelden (cumul).
Het beschikbaar budgettair resultaat moet elk jaar positief zijn om in evenwicht te zijn.

Gezien de globale schuldgraad van Evergem, inclusief de nieuw op te nemen leningen, laag is hebben we weinig risico
dat we eventuele onverwachte meeruitgaven niet zouden kunnen opvangen via extra financiering of beschikbare
middelen.

Dit nog meer omdat we in de M2 tabel zien dat we eind 2031 een meer dan ruim geschat budgettair resultaat hebben.
De op te nemen leningen hebben voornamelijk betrekking op het OCMW voor het nieuwe WZC Ter Caele.

Voor de geschatte interestvoet op 20 jaar nemen we 3.9%, wat duidelijk aan de hoge kant is.

Dit alles wijs op een gezonde financieel evenwicht met voldoende ruimte om ook een de volgende legislatuur extra
middelen op te nemen onder de vorm van leningen.

AFM (autofinancieringsmarge)

Is een indicator van het structurele evenwicht.

Concreet moet de AFM in het laatste jaar van het meerjarenplan verplicht positief zijn (2031).

De AFM is het verschil tussen de operationele cashflow (inkomsten en uitgaven exploitatie) en de netto periodieke
leningsaflossingen.

Dit is een goede indicatie van de marge die het bestuur heeft om nieuwe investeringen te financieren of bijkomende
leningen aan te gaan. Deze ratio houdt dus geen rekening met de resultaten uit het verleden, maar heeft enkel betrekking
op een specifiek jaar.

Evergem heeft de traditie om elk jaar een positieve autofinancieringsmarge te hebben, wat ook in het meerjarenplan
2026-2031 gerealiseerd wordt.

Gezien we bij de opmaak van het meerjarenplan de exploitatiestromen in detail ingeschat hebben voor elke dienst /
budgetcode en het feit dat we steeds de verwachte stijgingen als gevolg van inflatie meegenomen hebben; maakt dat het
risico op een sterk dalende autofinancieringsmarge klein is.

Ook de investeringen en verwachte subsidies zijn met veel zorg uitgewerkt, zodat de gebruikelijke prijsstijgingen of
meerwerken opgevangen kunnen worden.

Op deze manier is het risico dat we extra leningen moeten opnemen beperkt.

De evaluatie van BBC door Vlaanderen stelt dat de exploitatie uitgaven vaak ingeschat worden vanuit een
voorzichtigheidsreflex. Om zo correct als mogelijk de exploitatie uitgaven in te schatten hebben alle diensten bij de
opmaak meerjarenplan in detail toegelicht welke de noden zijn aan exploitatie uitgaven.

Indien de jaarlijkse stijging van exploitatie uitgaven hoger ingeschat was dan de vooropgestelde inflatie, dan werd de
verantwoording toegelicht aan het college. Zo is het risico op zowel onderschattingen als overschattingen exploitatie
uitgaven beter onder controle en kunnen de middelen maximaal ingezet worden voor eventueel andere projecten.

Ramingen voor investeringsuitgaven zijn volgens onderzoek Vlaanderen minder accuraat.

Dit hebben we zelf ook vastgesteld in de periode 2020 -2025, waarbij de uiteindelijke projectkosten vaak hoger waren
dan ingeschat.

Dit is echter niet enkel te wijten aan onderschatting initi€éle kosten, maar ook door bijsturing projecten via meerwerken of
hogere inflatie dan ingeschat.
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Voor de legislatuur 2026-2031 heeft de dienst projectwerking in de mate van het mogelijke de uitgaven correct ingeschat.
Dit met als basis het politiek memorandum, zodat het risico op uitwerken projecten die niet in lijn zijn met de prioriteiten
beperkt worden.

Ook voor het project Ter Caele is er in het budget reeds rekening gehouden met mogelijke meerwerken die vandaag nog
niet gekend zijn.

Voor investeringen is de realisatiegraad uiteindelijk de factor die bepaalt in welke mate de voorziene middelen effectief
besteed worden. Hier kunnen we stellen dat voor de meeste gekozen prioritaire projecten deze in belangrijke mate klaar
zZijn voor uitvoering. Ook Ter Caele wordt bijna volledig in de periode 2027 — 2028 uitgevoerd.

Wij verwachten dat het risico op een ondermaatse realisatiegraad dan ook eerder beperkt is voor de projecten met de
grootste uitgaven.

Taxshift onder de mediaan

Gedurende een lange periode zijn de belangrijkste inkomsten van belastingen, APB en OOV, voor Evergem gelijk
gebleven in het belastingreglement (APB 7.9% en OOV 819)

Beide waarden wijken af van de mediaan voor Vlaanderen in 2025. Hier zien we voor APB 7.5% en voor OOV 882.
We stellen dus vast dat in 2025 onze APB zich boven de mediaan voor Vlaanderen situeert en de OVV onder de
mediaan.

De inkomsten uit APB kennen enkele risico’s:

We merken dat de afgelopen periode de werkelijke ontvangsten APB meermaals lager waren dan oorspronkelijk
ingeschat.

Ook recent zijn de geschatte inkomsten APB door de federale dienst naar beneden bijgestuurd voor de periode 2026-
2031.

Deze fluctuaties hebben een zeer belangrijke impact op onze ontvangsten, omdat dit een belangrijk percentage is van de
totale ontvangsten.

Bijkomend weten we ook dat de vergrijzing voor Evergem vanaf 2030 een negatieve invioed zal hebben op de
ontvangsten APB.

0ok de geplande fiscale hervorming maakt dat de basis waarop het percentage voor Evergem toegepast wordt, kleiner
zal zijn als dit van toepassing wordt.

Een eventuele economische crisis in de komende jaren, kan ook een negatieve invioed hebben op de basis voor
berekening van onze APB ontvangsten.

Deze risico’s en het feit dat we wat afwijken van de mediaan voor Vlaanderen maakt dat een beperkte taxshift
aangewezen is

Het bestuur heeft gekozen om voor zowel APB (7.4%) als voor OOV (875) onder de mediaan van Vlaanderen te blijven.
Op deze manier is er voor de gemiddelde burger ook een kleine belastingverlaging als we beide samen nemen.

De minder ontvangsten voor de gemeente over de periode 2026-2031 worden geschat op ongeveer 1 200 000 euro.

Te ontvangen subsidies

Het is duidelijk dat door de besparingen op Federaal en Vlaams niveau er een aantal te ontvangen subsidies minder
worden of volledig wegvallen.

Ook de dividenden worden verwacht lager te zijn.

0ok het feit dat Fluvius meer en meer middelen nodig heeft om het elektriciteitsnet uit te bouwen, maar dat de
toekomstige dividenden lager zullen zijn dan vandaag.

De inschatting van deze beide minderontvangsten zijn meegenomen bij de opmaak van het meerjarenplan.

Er wordt echter verwacht dat er nog onvoorziene negatieve effecten zullen zijn in de periode 2026-2031.

Deze minderontvangsten hebben zeker ook onrechtstreekse nadelige effecten op onze beschikbare middelen.

We verwijzen hier bijvoorbeeld naar de dotatie politiezone, waar de federale toelagen minder snel stijgen dan de inflatie
effecten en zo aanleiding geven tot een hogere dotatie gemeenten.

Algemeen kunnen we stellen dat er steeds meer ‘organisaties’ zijn die erop rekenen dat hun tekorten aan middelen
opgevangen worden door de gemeente (exploitatie en investeringen).
De voornaamste zijn Kerkfabrieken, politiezone, hulpverleningszone, zorgbedrijf, ...
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Maar ook de aanzienlijke tekorten in bijvoorbeeld afval intercommunale en andere samenwerkingsverbanden maken dat
onze beschikbare middelen kleiner worden.

Dit in combinatie dat er ook meer ‘verantwoordelijkheden’ op niveau van de gemeenten gelegd worden zonder de totale
noodzakelijke middelen worden voorzien, maakt dat ons financieel evenwicht steeds moeilijker te bereiken is en dat de
mogelijkheden om te investeren onder druk staat.

Wat overblijft aan middelen om te besteden als eigen keuze wordt kleiner en verhoogt het risico dat er uiteindelijk keuzes
moeten gemaakt worden die de dienstverlening aan de burger treffen.

Onze gemeente Evergem is nog in staat om het ruime aanbod voor de burgers te behouden en verbeteren. Een
eventuele stopzetting van bepaalde activiteiten is nog helemaal niet aan de orde.

Het feit dat het totaal van onze exploitatie uitgaven sneller stijgt dan de exploitatie ontvangsten moeten we wel blijvend
opvolgen. Want als dit in de toekomst zich verder zet wordt het verschil tussen beide te groot om te dragen met de
huidige ontvangsten structuur.We hebben hier in het meerjarenplan reeds actie ondernomen via de aanpassing tarieven
retributies in lijn met de inflatie.

Beleggingen

Onze beleggingen zijn steeds met kapitaalgarantie.

Ook is er een spreiding over verschillende banken.

Lange termijn beleggingen zijn niet aan de orde, omdat we in de periode 2026-2031 onze middelen nodig hebben en
omdat de vergoeding op korte termijn de afgelopen periode hoog was.

Afvalintercommunale IVM

De uitgaven voor de gemeente vanuit IVM voor afval ophaling, verwerking en containerpark nemen zeer sterk toe.

Dit heeft verschillende oorzaken binnen IVM die betrekking hebben op grote investeringen, wegvallen verkopen
elektriciteit, nieuwe raamcontracten, personeelsuitgaven, ...

De uiteindelijke effecten over de periode 2026-2031 zijn nog niet helemaal in te schatten, maar een jaarlijkse verhoging
van de uitgaven met meer dan 4% is bijna zeker.

De retributies die de gemeente int voor afval zijn sterk ontoereikend om alle uitgaven te dekken

Onze eerste inschatting is een niet gedekte uitgave van ongeveer 10 000 000 euro over de periode 2026-2031.

Op deze manier is het niet correct om te stellen dat de vervuiler betaalt. Maar de retributies nog verder verhogen is niet
haalbaar en zou mogelijks ook leiden tot meer sluikstorten.

Het bestaande ‘terugverdien model’ via de prijs van een vuilzak is dus niet meer voldoende en vormt een risico voor de
toekomst.

Responsabiliseringsbijdrage

Gemeente en OCMW werven enkel nog contractueel aan en niet meer statutair. Dit maakt dat er een stijgende
responsabiliseringsbijdrage betaald moet worden.

Gemeente en OCMW Evergem heeft een fonds opgericht via Belfius om de toekomstige pensioenlasten van
mandatarissen en statutaire personeelsleden op te vangen. Aangezien we momenteel geen middelen terug nemen voor
onze statutaire pensioen verplichtingen, bouwen we via jaarlijkse stortingen een reserve op voor de toekomst.

Dit is ook voorzien in het meerjarenplan 2026-2031.

Het blijft natuurlijk zo dat de opgebouwde middelen nog lang niet toereikend zijn voor onze toekomstige pensioen
verplichtingen. Maar we hebben wel de mogelijkheid om in periodes waar we een tekort hebben aan middelen een deel
van het fonds te gebruiken. Op deze manier verkleinen we het risico om niet te kunnen voldoen aan onze pensioen
verplichtingen.

Het fonds heeft ook nog een tweede, belangrijk voordeel. Het stelt ons in staat om onze jaarlijkse
responsabiliseringsbijdrage nauwkeurig te berekenen op basis van het werkelijke personeelsbestand met alle details
zoals anciénniteit, leeftijd en loonschalen. Op deze manier is er een juistere inschatting van de verplichtingen en een
kleiner risico op onverwachte uitgaven.
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We gaan wel uit van een tussenkomst door Vlaanderen voor 50% van de responsabiliseringsbijdrage.

Deze aanzienlijke blijvende tussenkomst door Vlaanderen in de responsabiliseringsbijdrage is absoluut nodig voor de
lokale besturen. Momenteel hebben we de tussenkomst ingeschat op 50% voor de volledige periode 2026-2031. Mocht
dit een lager percentage worden dan is de impact op ons budget hoog. Dit vormt een aanzienlijk risico voor de uitvoering
van ons meerjarenplan.

De geschatte netto uitgave, na tussenkomst van 50% door Vlaanderen, voor de periode 2026-2031, bedraagt 9.850.000
euro. Dit aanzienlijke bedrag toont aan dat dit voor lokale besturen een zware last is die zonder tussenkomst niet
haalbaar is en zo een groot risico vormt. Dit bedrag is zonder de federale tussenkomst via korting op basis bijdrage
contractuelen.

Bouw Ter Caele

De bouw van een nieuw WZC Ter Caele ter vervanging van het bestaande gebouw vraagt een budget van 26 241 711
euro.

Dit bedrag is zonder de opstartkosten van 500 000 euro.

Momenteel is het zo voorzien in het meerjarenplan dat dit bedrag deels door het OCMW geleend wordt en deels door het
zorgbedrijf geleend wordt ter financiering van het project.

- OCMW 66.2% = 17 371 416.57

- Zorgbedrijf 33.8% = 8 870 294.90

Het risico van deze leningen ligt 100% bij het OCMW Evergem die borg staat voor het zorgbedrijf.
De op te nemen leningen zijn ingeschat op 20jaar — vast — rente 3.9%. Dit houdt een jaarlijkse totale aflossing in van
ongeveer 1,9 mio, wat een direct effect heeft op onze autofinancieringsmarge.

Tevens wordt de volledige uitgave van dit project, voor een bedrag van 26,2 mio euro, uiteindelijk gedragen door het
OCMW.

Dit in de vorm van een afbetaling lening door het OCMW rechtstreeks of door het bijpassen van de exploitatie tekorten in
het zorgbedrijf via een exploitatie dotatie. Beide hebben een directe impact op de AFM.

Het zorgbedrijf heeft elk jaar nood aan een exploitatie dotatie, zelfs zonder de leningslast.

Gezien het om een nieuw WZC gaat kan er wel een aanpassing doorgevoerd worden van de ligdagprijzen.

Deze prijsaanpassing zal het exploitatie resultaat van het zorgbedrijf verbeteren en de aflossing van de lening deels
compenseren.

De aanpassing dagprijs moet wel goedgekeurd worden door het AZG via een prijzenformulier.

Een stijging van de bouwkosten met 5% betekent een meeruitgave van 1 312 085 euro.

Dit risico zou ons meerjarenplan sterk belasten.

Dotatie Zorgbedrijf Meetjesland

Elke jaar is er een dotatie van het OCMW om exploitatie tekorten bij te passen.

De jaarlijkse exploitatie dotatie kan nog aanzienlijk stijgen als gevolg van het sociaal akkoord dat nog moet onderhandeld
worden. Het effect zou ongeveer 1 mio euro over de legislatuur kunnen bedragen.

Er is ook een investeringsdotatie bovenop de bouw ter Caele voor ongeveer 2 mio over de periode 2026-2031.

Hier worden geen belangrijke aanpassingen verwacht.

Leeflonen

Als gevolg van de voorziene federale maatregelen met de beperking van de werkloosheid in de tijd, is er een verwachte
toename van de uitgaven leeflonen ten laste van de gemeente.

Ook de werklast voor het OCMW wordt verwacht toe te nemen.

Beide uitgaven zijn opgenomen in het meerjarenplan.

Het risico zit niet zozeer in de beschikbare middelen, maar wel in de beschikbare mankracht.

ICT-uitgaven

Gezien we reeds belangrijke acties ondernomen hebben voor de beveiliging van onze ICT systemen zoals de meeste
data verwerken via de cloud, uitgebreide beveiliging netwerk, bewaken stromen e mailverkeer, meervoudige aanmelding
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(MFA), software om alle dataverkeer na te zien op verdachte bewegingen, ... schatten we het risico op cyberproblemen
als matig in.

Het blijft natuurlijk een constant op te volgen probleem. We hebben in het meerjarenplan de nodige middelen voorzien
voor uitgaven rond beveiliging.

Als extra is een externe audit met als doel ‘check penetratie veiligheid’ voorzien.

Het feit dat een grotere groep van personeelsleden niet voltijds werkt, maakt dat er meer werkstations nodig zijn met
bijhorende licenties (meestal op naam). Hierdoor stijgen de huurgelden licenties.

Er zijn belangrijke uitbreidingen aan software voorzien in het meerjarenplan.

Een gestructureerde implementatie van Al, verder opzetten Bl rapportering, Planningstool voor gebouwen en logistiek,
opzetten share point, ...

Om het risico van een ‘minder geslaagde implementatie’ te beperken, moet er voldoende tijd vrijgemaakt worden om de
diensten te begeleiden en op te leiden.

Dit is in onze organisatie niet steeds mogelijk.

Er wordt in Evergem sterk ingezet op digitalisering, dit ook voor de diensten aan de burgers. Zorgen dat elke burger
voldoende toegang heeft tot onze diensten is belangrijk.

Evergem zet blijvend in op de ondersteuning van burgers en het risico op ontevredenheid van de burgers over onze
algemene dienstverlening en toegankelijkheid wordt als laag gezien.

De ICT uitgaven maken deel uit van het autonoom gemeentebedrijf. Maar aangezien dit een directe impact heeft op de
werking en dienstverlening gemeente en OCMW worden de risico’s ook hier toegelicht.

Patrimonium

Op basis van een externe patrimonium studie die in 2025 afgerond is, hebben we een goede inschatting van de
noodzakelijke werken om ons patrimonium te onderhouden en duurzaam te maken.
Ook het afstoten van ‘minder gebruikt’ patrimonium en eventuele her-locatie van activiteiten is daarbij cruciaal.

Op basis van de studie, die een aanpak voorstelt over 4 legislaturen, zien we dat de uitdaging zeer groot is, willen we
onze gebouwen volledig duurzaam maken.

We hebben reeds belangrijke stappen gezet door een nieuw zwembad te bouwen via PPS. De energie winsten zijn
aanzienlijk. Ook de school van Evergem is reeds aangepakt.

Deze legislatuur willen we een reeks gebouwen verkopen en enkele diensten op een andere plaats huisvesten.

Ook worden er investeringen voorzien in het patrimonium. Dit zijn aanzienlijke bedragen, maar in vergelijking met het
externe plan van Mondea nog niet voldoende.

Dit maakt dat er in de volgende legislaturen extra middelen moeten vrijgemaakt worden.

Het totaal aan investeringen die we kunnen toewijzen aan ons patrimonium hangt natuurlijk ook sterk af van onze andere
verplichtingen, die we niet steeds onder controle hebben (bvb pensioenlasten, afval verwerking).

Dit maakt dat de impact van klimaat en duurzaamheidsdoelstellingen belangrijke investeringen zullen vragen.
Het risico bestaat dat de keuzes die we moeten maken aanleiding geven tot een inkrimping van ons patrimonium en een
lagere dienstverlening tot gevolg.

In ons patrimonium neemt het kasteel van Wippelgem ongetwijfeld een bijzondere plaats is. Het biedt niet alleen veel
mogelijkheden, maar vraagt ook veel middelen.

Het koetshuis is reeds aangepakt, waarbij we moeten vaststellen hebben dat de totale investering meer dan twee keer zo
hoog was als eerst ingeschat.

Deze legislatuur willen we een oplossing voor de hovenierswoning.

Maar de middelen vinden voor het kasteel zelf is op zijn minst heel uitdagend te noemen.

Verder worden er vaak specifieke eisen gesteld door erfgoed bij werken aan ons patrimonium. Denk hierbij bvb aan
kerken. Deze aangepaste werken vereisen aanzienlijke extrabudgetten.

Dit zet een druk op de middelen die aangewend worden voor investeringen, waarbij de ambitie en noden reeds de
mogelijkheden overstijgen.
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Een uitgestrekte gemeente

Evergem is een uitgestrekte gemeente met meerdere dorpskernen en een oppervlakte van 75 km2

Dit heeft ook een impact op de rioleringsgraad, die voor Evergem hoog is met ongeveer 92%

Dit omdat we elke legislatuur sterk ingezet hebben op ook projecten ter verbetering van ons openbaar domein en
riolenstelsel.

Dit zijn projecten waar aanzienlijke middelen voor nodig zijn. Ook deze legislatuur hebben we terug middelen voorzien
voor een aantal belangrijke projecten zoals Kortendam, Droogte deel A, Langendam en Westbeke Buntstraat.

Het is duidelijk dat een aantal gemeenten niet zomaar kunnen voldoen aan de toekomstige eisen voor riolering. Bij
Evergem heeft een blijvend investeren, ondanks de aanzienlijke bedragen, het risico op tekortkomingen in de toekomst
sterk beperkt.

Beheer openbaar domein - fietsinfrastructuur

Een vlotte doorstroom van verkeer is geen eenvoudige opdracht, zeker gezien het feit dat de werken aan de R4 die jaren
zal duren een invloed heeft op grote delen van Evergem.

Ook het openbaar vervoer, zoals de tramverbinding, wordt getroffen.

Om de risico’s op drukke wegen te verminderen en tevens in te zetten op vervoersmiddelen via fietsverbindingen, heeft
het meerjarenplan ook aanzienlijke middelen voorzien.

Het project F42 fietsroute is opgedeeld in verschillende prioritaire actieplannen.

Daarnaast is er nog een aanzienlijk algemeen budget voor werken aan wegen, fietspaden, voetpaden en trage wegen.

BOA-decreet

Voor de gemeente Evergem zijn de subsidie inkomsten een duidelijke verbetering van onze ontvangsten voor
buitenschoolse kinderopvang.

Om deze subsidies te verantwoorden, dient er een voldoende aandacht te zijn voor de verdere uitbouw van een
aangepaste organisatie.

De organisatie van zoveel opvangplaatsen over het grondgebied Evergem blijft een uitdaging, die voldoende
personeelsleden vereist om dit in goede banen te leiden.

LEKP

Ook aan de subsidie LEKP komt een einde in 2026.
De verantwoording van besteding voor deze subsidie is geen probleem.

UITPAS

De uitrol voor eigen dienstverlening van de uitpas is voorzien in de komende jaren.

De inschatting van de gederfde inkomsten is niet eenvoudig. In de mate van het mogelijke is dit meegenomen in het
meerjarenplan.

De mindere omzet zal ook een invlioed hebben op de prijssubsidies. Maar dit effect wordt Als beperkt ingeschat.

De winstgevendheid van het autonoom gemeentebedrijf komt hierdoor niet in het gedrang.

Openstaande vorderingen

Debiteuren beheer is goed uitgebouwd in Evergem. Maar we stellen wel vast dat de werklast voor de inning van
vorderingen toeneemt.

Ook is het aandeel dat onverhaalbaar moet verklaard worden aan het stijgen.

Het risico op onze openstaande vorderingen is dus licht aan het stijgen.

Nood aan uitbhesteden exploitatie als gevolg van de beperkte formatie

Met de huidige formatie is het niet haalbaar om alle verantwoordelijkheden van de gemeente en OCMW tot een goed
einde te brengen.

Om het risico om onvoldoende dienstverlening te beperken is er gekozen om een aantal diensten structureel uit te
besteden.
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Het gaat hier bijvoorbeeld om pakketten van groenonderhoud, schoonmaak, specifieke expertises,...

Hier bestaat het risico dat we de resultaten van de uitbestedingen onvoldoende opvolgen, er teveel verlies is aan eigen
expertise of we de werkelijke kosten onvoldoende kennen om juist te beslissen.

De keuze tussen intern of uitbesteden is complex en gaat niet enkel over kost en flexibiliteit.

Deze afweging vraagt voldoende aandacht zodat we het risico op foute keuzes beperken.

Leningen

Gezien onze lage schuldgraad eind 2025, is het risico dat banken aan ons toewijzen beperkt.

Alle noodzakelijke leningen om onze eigen middelen aan te vullen voor investeringen zijn opgenomen in het
meerjarenplan met een rentevoet van 3.9%.

Dit is ruim, om het risico bij een eventuele stijging van de rente op lange termijn te kunnen opvangen.

We dienen wel op te merken dat de borgstellingen die Evergem op zich genomen heeft, uitbreiden. De voornaamste zijn
PPS sportoase, zorgbedrijf meetjesland, zefier.

Juridische geschillen

Overzicht lopende juridische geschillen, gekend bij opmaak meerjarenplan 2026-2031

Dossiernr./ partijen Datum rechtbank status Soort geschil -korte | Laatste
Ref. opstart omschrijving proceshandeling-
datum
G/A 245.571 | gemeente 01/09/2025 Raad van X lopend Betwisting 19/10/2025
Evergem State n selectieprocedure memorie van
verwerende afgesloten kinderopvang antwoord
partij - XXX O'in beroep ingediend
verzoekende .
parti O in wacht
RvVb-A- Gemeente 12/04/2024 Hof Van X lopend wegblokkade door 12/09/2025
2223-0987 Evergem, Beroep Gent | de gemeente tegen | zitting HVB —
appellante — afgesloten bouw windturbines uitspraak
XXX . verwacht
geintimeerde )Iéll?nt\)/(:;(():ﬁf 14/11/2025
25A402 Gemeente 17/06/2025 Vredegerecht | X lopend Doorgang Vredegerecht
Evergem- Zelzate 0 Stringenwegel Zelzate
XXX afgesloten 08/01/2026
- Minnelijke
- !n beroep schikking niet
O in wacht gelukt

Momenteel is er ook een discussie lopende met Strabag over de vorderingsstaten bouw school Evergem. Er is mo
menteel nog geen vergelijk gevonden, wat maakt dat er mogelijks een procedure voor de rechtbank komt.

Verkopen gronden en patrimonium

Alle geplande verkopen zijn qua opbrengst eerder conservatief ingeschat. Het risico op een niet verkoop wordt als laag

ingeschat.

Aankoopprocedure

Aangezien het dagelijks bestuur vanaf 1 januari 2026 stelt dat alle bestekken vanaf 300 000 euro excl BTW voorgelegd
worden aan de raad, wordt de aankoopprocedure aangepast.
De aankoopprocedure, zoals opgenomen in de organisatiebeheersing, is strenger dan de wet op de
overheidsopdrachten.
Dit verlaagt het risico op aankopen waar we niet de ‘beste koop’ gerealiseerd hebben.

GEMEENTE Evergem (GE) / OCMW EVERGEM (OC)

F. De Kokerlaan 11
KBO: 0207451128
NIS-code: 44019

Toelichting 2026 — 2031

Danny Coene: Algemeen directeur
Christ Coquyt: Financieel directeur

De gemachtigd beambte:

Pagina 64




De responsabiliseringshbijdrage is een financiéle bijdrage die een lokaal bestuur moet betalen aan de federale
pensioendienst wanneer de actieve statutaire personeelsleden te weinig bijdragen om de pensioenlasten van de
gepensioneerde statutaire werknemers te dekken.

Gezien we geen statutaire personeelsleden meer aanstellen, maar wel contractuelen is de dekking voor Evergem
onvoldoende.

Er is wel een tussenkomst van Vlaanderen die voor 50% tegemoet komt aan de verschuldigde bijdrage.

De 50 % tussenkomst wordt berekend op het laagste bedrag van de theoretische responsabiliseringshijdrage en de
werkelijke bruto responsabiliseringsbijdrage.

Vanaf 2027 is er ook een besparing bij Vlaanderen van 38 mio euro voor alle Vlaamse besturen.

De laatste update van de verschuldigde responsabiliseringsbijdrage zoals geschat door de federale pensioendienst
dateert van 7 november 2025.

Er is een aparte inschatting voor gemeente en OCMW.

We stellen vast dat de verschuldigde responsabiliseringsbijdrage voor het OCMW hoger is dan voor de gemeente.

Dit heeft zijn oorsprong in het feit dat een belangrijk aantal statutaire personeelsleden naar het zorgbedrijf Meetjesland
gedetacheerd zijn.

Deze worden reeds geruime tijd vervangen door contractuelen bij vertrekt.

De inschatting door de federale pensioendienst is geen exacte berekening, maar een trendberekening voor alle besturen.
In realiteit wijken de actuele cijfers af van deze berekening

Als alternatief voor de berekening van de responsabiliseringsbijdrage, die verwerkt wordt in het meerjarenplan 2026-
2031, heeft gemeente en OCMW Evergem een andere bron voor de inschatting van de verplichting.

Als basis worden de cijfers uit het pensioenfonds Belfius genomen.

Deze zijn gebaseerd op werkelijk aantal statutairen, hun actuele leeftijd, anciénniteit, ... zoals gekend op 1 januari 2025.
De ingeschatte verschuldigde responsabiliseringsbijdrage is dus met concrete gegevens berekend en geen trend of
gemiddelde.

We gaan er bij deze berekening vanuit dat elke nog werkzame statutaire ambtenaar op 62 jaar op pensioen gaat. Dit is
heel conservatief en in realiteit zal dit meestal later zijn.

Maar op deze manier is er zeker geen onderschatting van onze verplichting.

Voor het vaststellen van de loonmassa over de jaren, gaat Belfius uit van een jaarlijkse index van 2% op de loonmassa.
De hier gemaakte assumpties staan los van het feit dat er ook op federaal niveau een korting is op basis van de
pensioenpremies van de contractuele medewerkers.

De regeling van 30% zou gelden tot 2028 en wordt ook apart meegenomen in de opmaak van het meerjarenplan.

Vergelijken

Voor de berekening van de dotatie vergelijken we de door de Federale Pensioendienst (hierna: FPD) berekende
responsabiliseringsbijdrage met een theoretische responsabiliseringsbijdrage.

Voor de berekening van de theoretische responsabiliseringsbijdrage gebruiken we de volgende percentages:

. 43% voor de wettelijke basisbijdrage

. 75% voor de responsabiliseringscoéfficiént.

Die percentages blijven de komende jaren ongewijzigd en gelden voor alle lokale besturen, ook voor lokale besturen die
in werkelijkheid volledig geresponsabiliseerd zijn.

De door de FPD gehanteerde loonmassa voor de statutaire medewerkers wordt vermenigvuldigd met 43%. Dat is de
basisbijdrage. Als de pensioenlast groter is dan de basishijdrage, is er een tekort.

Op dat tekort passen we een responsabiliseringscoéfficiént van 75% toe.

Zo krijgen we de theoretische responsabiliseringsbijdrage.
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Die vergelijken we met de werkelijke (bruto) responsabiliseringsbijdrage.
De Vlaamse dotatie bedraagt 50 % van het laagste van die twee bedragen.
Als de theoretische responsabiliseringsbijdrage lager is dan de werkelijke (bruto) responsabiliseringsbijdrage is de dotatie
dus lager dan 50 % van de werkelijke (bruto) responsabiliseringsbijdrage.

In de tabel met het overzicht van de berekening zie we het uiteindelijke percentage aan responsabiliseringsbijdrage die
we zelf dragen.

Vanaf 2027 wordt de totale dotatie op de responsabiliseringsbijdrage verminderd met een bedrag van 38.000.000 euro.
Deze vermindering wordt proportioneel verdeeld over de lokale besturen, in verhouding tot hun respectieve berekende
dotatie.

Berekening gedeelte vermindering 38 mio euro voor Evergem

Vanaf 2027 wordt de totale dotatie verminderd met 38.000.000 euro.

Deze vermindering wordt proportioneel verdeeld over de lokale besturen, in verhouding tot hun respectieve berekende
dotatie.

Om in te schatten wat deze vermindering voor het lokaal bestuur concreet betekent maken we de volgende berekening:
De verhouding tussen enerzijds de vermindering (38.000.000 euro) en anderzijds de totale bruto dotatie (exclusief de
vermindering) voor alle lokale besturen voor een bepaald jaar.

Dat is het percentage waarmee elk bestuur hun individuele dotatie moet verminderen.

Voor 2027 is dit 9,02 % voor Evergem (38.000.000/ (383.408.987,50 + 38.000.000)).

In 2028 en later is dit niet hetzelfde percentage aangezien de totale bruto dotatie stijgt, maar de vermindering van
38.000.000 euro niet wijzigt.

Het resultaat voor het meerjarenplan 2026-2031 is

PROGNOSE VERMINDERING MJP BEGINKREDIETEN 2026
jaar totaal (A) vermindering (B) | totaal exclvermindering(C)| % (B)/(C)

2027 383.408.988 38.000.000 421.408.988 9,02%

2028 418.028.419 38.000.000 456.028.419 8,33%

2029 456.427.053 38.000.000 494.427.053 7,69%

2030 497.392.338 38.000.000 535.392.338 7,10%

2031 533.233.934 38.000.000 571.233.934 6,65%

De eerste 2 tabellen maken de berekening netto responsabiliseringsbijdrage op basis van de algemene inschatting voor
de federale pensioendienst.

Alle toegepaste bedragen zijn terug te vinden in schrijven federale pensioendienst of de tabellen die Belfius opgemaakt
heeft per 1 januari 2025.
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TUSSENKOMST VLAANDEREN
EFFECT M2 netto

231.500

166.405

266.818

369.021

FEDERALE PENSIOENDIENST 2026 2027 2028 2029 2030 2031
GE  |LOONMASSA (basis = wedde) - ex pool1 3.205.000 2.837.000 2.457.000 2.055.000 1.638.000 1.180.000
GE  |WETT BASISPENSIOEN BIJDRAGE % 43% 43% 43% 43% 43% 43%
GE BASIS BIJDRAGE PENSIOEN 1.378.150 1.219.910 1.056.510 883.650 704.340 507.400
GE  |PENSIOENLAST (groter dan) 2.040.000 2.108.000 2.177.000 2.276.000 2.390.000 2.487.000
GE  |VERSCHIL WETTELIJKE BB EN PENSIOENLAST 661.850 888.090 1.120.490 1.392.350 1.685.660 1.979.600
GE  |RESPONSABILISERINGS COEFF 75% 75% 75% 75% 75% 75%
GE  |THEORETISCHE RESPONSABILISERING B 496.388 666.068 840.368 1.044.263 1.264.245 1.484.700
GE  |BRUTO RESPONSABILISERINGSBIJDRAGE FED 463.000 652.000 851.000 1.094.000 1.363.000 1.634.000
2026 2027 2028 2029 2030 2031
GE  |KORTING 50% OP LAAGSTE VAN DE 2 231.500 326.000 420.184 522.131 632.123 742.350
GE  [DALING TUSSENKOMST VLAANDEREN 38 mio 0,00% 9,02% 8,33% 7,69% 7,10% 6,65%

| 231500/  296.595| 385.182 481.979 587.242 692.984

506.758

670.016

GE Aandeel responsabiliseringsbijdrage Evergem

FEDERALE PENSIOENDIENST 2026 2027 2028 2029 2030 2031
OC [LOONMASSA (basis = wedde) - ex pooll 3.059.000 2.808.000 2.550.000 2.276.000 1.993.000 1.673.000
OC  |WETT BASISPENSIOEN BIJDRAGE % 43% 43% 43% 43% 43% 43%
OC  |BASIS BIJDRAGE PENSIOEN 1.315.370 1.207.440 1.096.500 978.680 856.990 719.390
OC  |PENSIOENLAST (groter dan) 2.740.000 2.885.000 3.031.000 3.219.000 3.429.000 3.616.000
OC  |VERSCHIL WETTELIJKE BB EN PENSIOENLAST 1.424.630 1.677.560 1.934.500 2.240.320 2.572.010 2.896.610
OC  |RESPONSABILISERINGS COEFF 75% 75% 75% 75% 75% 75%
OC  |THEORETISCHE RESPONSABILISERING B 1.068.473 1.258.170 1.450.875 1.680.240 1.929.008 2.172.458
OC  |BRUTO RESPONSABILISERINGSBIJDRAGE FED 1.056.000 1.272.000 1.497.000 1.778.000 2.087.000 2.391.000

2026 2027 2028 2029 2030 2031

OC  |KORTING 50% OP LAAGSTE VAN DE 2 528.000 629.085 725.438 840.120 964.504 1.086.229
OC  |DALING TUSSENKOMST VLAANDEREN 38 mio 0,00% 9,02% 8,33% 7,69% 7,10% 6,65%
OC _[TUSSENKOMST VLAANDEREN | 528000  572.342|  665.009|  775.515|  896.024| 1.013.995|
OC  |EFFECT M2 netto 528.000 483.658 606.991 721.485 881.976 1.073.005
OC |Aandeel responsabiliseringshijdrage Evergem 50% 38% 41% 41% 42% 45%

De volgende 2 tabellen maken de berekening netto responsabiliseringsbijdrage op basis van het pensioenfonds Belfius.
Alle toegepaste bedragen zijn terug te vinden in bijlage (overzichtstabel fonds)

Het zijn de waarden op basis van de tabel van Belfius die meegenomen zijn in de opmaak meerjarenplan 2026-2031.
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BELFIUS fonds per 1 jan 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
GE  |LOONMASSA (basis = wedde) - ex pool1 3.371.532 3.029.588 2.779.120 2.716.477 2.699.276 2.541.075
GE  |WETT BASISPENSIOEN BIJDRAGE % 43% 43% 43% 43% 43% 43%
GE  |BASIS BIJDRAGE PENSIOEN 1.449.759 1.302.723 1.195.022 1.168.085 1.160.689 1.092.662
GE  |PENSIOENLAST (groter dan) 2.063.519 2.259.080 2.352.863 2.417.926 2.456.849 2.565.791
GE  |VERSCHIL WETTELIJKE BB EN PENSIOENLAST 613.760 956.357 1.157.841 1.249.841 1.296.160 1.473.129
GE  |RESPONSABILISERINGS COEFF 75% 75% 75% 75% 75% 75%
GE  |THEORETISCHE RESPONSABILISERING B 460.320 717.268 868.381 937.381 972.120 1.104.847
GE  |BRUTO RESPONSABILISERINGSBIJDRAGE BELFIU! 429.798 729.869 923.032 1.016.185 998.489 1.070.727
2026 2027 2028 2029 2030 2031
GE  |KORTING 50% OP LAAGSTE VAN DE 2 214.899 358.634 434.191 468.690 486.060 535.364
GE  |DALING TUSSENKOMST VLAANDEREN 38 mio 0,00% 9,02% 8,33% 7,69% 7,10% 6,65%
GE__[TUSSENKOMST VLAANDEREN _ 214.899|  326.285|  398.022|  432.648) 451550 _499.762|
GE  |EFFECT M2 netto 248.101 103.513 331.847 490.384 564.635 498.727
GE Aandeel responsabiliseringsbijdrage Evergem 58% 14% 36% 48% 57% 47%
BELFIUS fonds per 1 jan 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031
OC |LOONMASSA (basis = wedde) - ex pool1 3.021.858 2.711.909 2.480.663 2.380.434 2.306.904 2.279.995
OC  |WETT BASISPENSIOEN BIJDRAGE % 43% 43% 43% 43% 43% 43%
OC  [BASIS BIJ/DRAGE PENSIOEN 1.299.399 1.166.121 1.066.685 1.023.587 991.969 980.398
OC  |PENSIOENLAST (groter dan) 2.401.971 2.576.302 2.685.123 2.754.957 2.811.862 2.841.307
OC  |VERSCHIL WETTELIJKE BB EN PENSIOENLAST 1.102.572 1.410.181 1.618.438 1.731.370 1.819.893 1.860.909
OC  |RESPONSABILISERINGS COEFF 75% 75% 75% 75% 75% 75%
OC  |THEORETISCHE RESPONSABILISERING B 826.929 1.057.636 1.213.828 1.298.528 1.364.920 1.395.682
OC  |BRUTO RESPONSABILISERINGSBIJDRAGE BELFIU! 819.848 1.104.822 1.313.734 1.431.198 1.458.670 1.418.981
2026 2027 2028 2029 2030 2031
OC  |KORTING 50% OP LAAGSTE VAN DE 2 409.924 528.818 606.914 649.264 682.460 697.841
OC  |DALING TUSSENKOMST VLAANDEREN 38 mio 0,00% 9,02% 8,33% 7,69% 7,10% 6,65%
OC _ [TUSSENKOMST VLAANDEREN | 409.924| 481119  556.358|  599.335|  634.005| _ 651.435|

OC  |EFFECT M2 netto 278.448 338.729 548.464 714.399 797.193 807.235
ocC Aandeel responsabiliseringsbijdrage Evergem 34% 31% 42% 50% 55% 57%

De inschrijving van de bedragen van de responsabiliseringsbijdrage moet budgettair altijd een jaar later gebeuren dan in
de overzichten van de FPD. De FPD doet de afrekening voor boekjaar N namelijk maar in boekjaar N+1. Dus de raming
van de FPD voor 2026 moet in het MJP van het lokaal bestuur worden ingeschreven voor het jaar 2027.

Dezelfde werkwijze is van toepassing indien een alternatieve berekening wordt toegepast (in geval Evergem op basis

tabellen fonds Belfius).
Voorbeeld toepassen transactiemoment : voor het OCMW in het boekjaar 2027 is de uitgave 819.848 EUR (jaar later

dan in de tabel)

Het bedrag van de dotatie die u berekent voor 2026 moet in dat boekjaar zelf worden ingeschreven in het meerjarenplan.
Dit geldt ook voor de andere bedragen tot en met 2031.

Het verschil ligt in het transactiemoment. Bij de responsabiliseringsbijdrage ontstaat de verplichting tot betaling op het
moment van de afrekening (in jaar N+1 dus). Voor de dotatie geldt dat dit recht ontstaat op het moment dat de dotatie

wordt toegekend.

Dit brengt de volgende waarden die opgenomen zijn in het meerjarenplan

Op basis fonds Belfius MJP 2026-2031 iliseri ij 2026 2027 2028 2029 2030 2031
GE | 62190000 Werkgeversbijdragen wettelijke verzekeringen - responsabiliseringsbijdrage  [019000 [Overig algemeen bestuur 463.000 429.798 729.869 923.032| 1.016.185 998.489
GE in responsabiliseri ij 001000 |Algemene overdrachten tussen de verschillend 214.899 326.285 398.022 432.648 451.550 499.762
OcC|s: rkg ij lijke verzekeringen - responsabiliseringsbijdrage  |019000 |Overig algemeen bestuur 688.372 819.848 1.104.822 1.313.734 1.431.198 1.458.670
ocC in respot iliseri ij 001000 |Al overdrachten tussen de verschillent 409.924 481.119 556.358 599.335 634.005 651.435

Het netto effect van responsabiliseringsbijdrage bedraagt, op basis berekening met fonds Belfius, netto na korting
Vlaanderen 5 721 675 euro voor de periode 2020-2026.

Hadden we de cijfers op basis van de inschatting federale pensioendienst gebruikt, dan wat het totale netto effect voor
gemeente en OCMW 6 505 634 euro; of 783 960 euro hoger over de volledige legislatuur.
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Overzicht van de personeelsinzet

Overzicht formatie naar graad

FORMATIE GEMEENTE (juni 2025)
I
functionele dienstverband nieuwe wijziging Lo.v. oude
Jrang loopbaan graadnaam formatie oude formatie [*) nieuwe formatie formatie

decretale graad

algemeen directeur contractueel 1 1

financieel directeur contractueel 1 1

rsoneel
NIV, A
Ay ASa-ASh directeur contractueel 2 2
v Ala-Ada diensthoofd cantractueel 12 12
A Ala-A3a jurist|e] contractueel 1 1
A Ala-A3a arganisatiemedewerker contractueel 2 2
NIV. B
Bx B4-B5 hoofdboekhouder cantractueel 1 1
Bx B4-B5 hoofdcodrdinator cantractueel 3 ]
Bv B1-B3 stafmedewerker/codrdinator contractueel 48,5 485
Bw B1-B3 boekhouder contractueel 2 2
B B1-B3 stafmedewerker financién cantractueel 1 1
Bv B1-B3 informaticus contractueel 4 4
By B1-B3 graficus cantractueel 1 1
MNIV. C
Cw C1-C3 administratief medewerker cantractueel 53,44 59,44
Cw C1-C3 technisch medewerker contractueel g a9 1
Cw C1-C3 gemeenschapswacht contractueel 2 2
Cw C1-C3 ploegverantwoordelijke contractueel 1 1
Cw C1-C3 teamcoach BKD contractueel 264 2,64
NIV. D
D D1-D3 begeleider BKO cantractueel 27,08 27,08
Dw D1-03 verantwoordelijke schoonmaak buffet cantractueel 1,66 1,66
Dw D1-03 vakman cantractueel 43 43
MNIV. E
Ev E1-E3 schoonmaak buffet medewerker contractueel 7,65 7,65
Ev E1-E3 schoonmaakmedewerker contractueel 22,84 22,84
Ew E1-E3 concierge schoonmaak contractueel 1 1
Ev E1-E3 medewerker contractueel 22 22
Ev E1-E3 anthaalouder contractueel 3 3
TOTAAL:
289,81 290,81 1

(*) statutaire en contractuele formatie samen
De aanstellende overheid kan beslissen deze functies contractueel van bepaalde duur in te vullen in dringende gevallen.
De aanstellende overheid kan beslissen deze functies deeltijds in te vullen.

GEMEENTE Evergem (GE) / OCMW EVERGEM (OC)

F. De Kokerlaan 11
KBO: 0207451128
NIS-code: 44019

Toelichting 2026 — 2031

Danny Coene: Algemeen directeur
Christ Coquyt: Financieel directeur
De gemachtigd beambte:
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FORMATIE OCMW (juni 2025)
functionele dienstverband niewawe wijriging Lo, oude

rang loopbaan graadnaam formatie oude formatie |*] nieuwe lormatie formatie
INIV.A

Ay Ala-Ada diensthoofd cantractueel 1 i
|NIV.B

Bix Bd- BS hoofdcodrdinator caontractueel 3 3

Bix B1-B3 codrdinator cantractueel 1 i -

Bw B1-B3 maatschappelijk werker contractueel 17 18,5 15
JNIV.C
lC\r C1-C3 administratief medewerker contractueel 2 2

TOTAAL:

24 24,5 0.5

(*) statutaire en contractuele formatie samen

De aanstellende overheid kan beslissen deze functies contractueel van bepaalde duur in te vullen in dringende gevallen.

De aanstellende overheid kan beslissen deze functies deeltijds in te vullen.

GEMEENTE Evergem (GE) / OCMW EVERGEM (OC) Toelichting 2026 — 2031 Danny Coene: Algemeen directeur
F. De Kokerlaan 11 Christ Coquyt: Financieel directeur
KBO: 0207451128 De gemachtigd beambte:
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Beschikbaar budgettair resultaat

De openingsbalans voor 2026 bouwt verder op de laatste versie van het meerjarenplan 2025.
Maar de opmaak van de jaarrekening 2024 vertoont een duidelijk beter resultaat dan meegenomen in
de laatst goedgekeurde meerjarenplan wijziging van 2025 — 2027.

Om een realistisch en correct beeld te hebben van onze beschikbare middelen voor de legislatuur
2026 -2031, nemen we het juiste resultaat van de jaarrekening 2024 mee in het beschikbaar
budgettair resultaat.

Aangezien we voor de lopende investeringen van projectwerking ruimte bepaalde bedragen in zowel
2025 als 2026 ingeschreven hebben, is de inschatting van het beschikbare resultaat zeker nog steeds
onderschat na deze aanpassing op basis van 2024.

Concreet hebben we de verwachte positieve resultaten in exploitatie uitgaven 2025 niet meegenomen
bij de opmaak meerjarenplan 2026-2031.

Overdrachten investeringen 2025, zullen maar in een beperkte mate voorgelegd worden ter
goedkeuring begin 2026 aan het college.

Dit in principe voor de investeringen die reeds gegund zijn in 2025, waarvoor de afwerking voorzien
was in 2025, maar uiteindelijk pas in 2026 kunnen uitgevoerd worden.

Beperkte overdrachten die in 2025 nog niet gegund zijn, maar na evaluatie beschouwd worden als
noodzakelijk, zullen wel meegenomen worden in het voorstel aan het college.

Ondanks het feit dat het aanvangsbedrag 2026 beschikbaar budgettair resultaat dus onderschat is,
kennen we in alle jaren 2026 - 2031 nog steeds een duidelijk positief cumul resultaat.

Dit bovendien met een schuldgraad die met ongeveer 700 euro per inwoner eind 2031, nog steeds
goed onder controle is.

Personeelsuitgaven

Jaarlijkse index 2% in maand april voorzien

Personeelsleden die deeltijds verlofstelsel genieten aan effectieve prestatiebreuk voorzien

Vacante functies voorzien naargelang timing van de selectie

Ook de uitgaven voor langdurig zieken zijn voorzien in het meerjarenplan.

Uitgaven presentiegelden zijn voorzien in overeenstemming huishoudelijk reglement

Er worden geen statutaire personeelsleden meer aangeworven, enkel contractuelen

In het meerjarenplan hebben we i+ 2 euro voorzien vanaf 1/1/26 en + 2 euro vanaf 1/1/27 voor
maaltijdcheques en tevens ecocheques.

Dit is uit voorzorg om de exploitatie uitgaven niet te onderschatten, maar de praktijk kan verschillend
zZijn op basis van de onderhandelingen.

Er is een functieweging door een externe firma in uitvoering. Er werd een inschatting gemaakt van de
mogelijke meeruitgave in lonen op basis van deze studie. De noodzakelijke budgetten om dit
concreet door te voeren vanaf midden 2026 of later zijn voorzien.

Het effect wordt geraamd op 685 000 euro per jaar aan extra uitgaven personeel.

Elk jaar zijn er voor gemeente en OCMW samen 400 000 exploitatie uitgaven voorzien voor het
pensioenfonds bij Belfius

Onze verplichtingen responsabiliseringsbijdrage zijn gebaseerd op het overzicht van Belfius —
pensioenfonds per 1 januari 2025.

Er wordt voor de responsabiliseringsbijdrage ook rekening gehouden met een tussenkomst door
Vlaanderen voor 50% van de werkelijke uitgave.

GEMEENTE Evergem (GE) / OCMW EVERGEM (OC) Toelichting 2026 - 2031 Danny Coene: Algemeen directeur
F. De Kokerlaan 11 Christ Coquyt: Financieel directeur
KBO: 0207451128 De gemachtigd beambte:

NIS-code: 44019 Pagina 112



Aankoop van goederen en diensten

Er is voor de aankoop van goederen en diensten een uitgebreide bevraging bij de diensten gebeurd.
Er wordt rekening gehouden met jaarlijkse inflatie effecten. Dit gaat uit van meestal 2%, tenzij hoger
ingeschat door de betrokken dienst.

De uitbreiding en aanpassing dienstverlening jeugd is de voornaamste uitbreiding. Alle exploitatie
stromen zijn gebaseerd op de BOA richtlijnen en inschattingen.

Uitgaande subsidies

De uitgaande subsidies zijn door de dienst beleidsondersteuning in detail in kaart gebracht en
voorgelegd aan het college — vast bureau voor evaluatie van de doelmatigheid.

Sommige subsidies worden elk jaar geindexeerd. Dit wordt in het meerjarenplan aangeduid met de
kostenplaats index.

Uitgaven leefloon

De bedragen voor leefloon zijn stijgende (zie ook toelichting onder risico’s)

Voor de bestaande budgetlijnen in het kader van leefloon is budget gehanteerd volgens trend en
prognose 2025.

De budgetlijnen aangemaakt in het kader van de instroom werklozen (Beperking Werkloosheid In Tijd-
BWIT) is voor de uitgaven rekening gehouden met de rekentool die door RVA/VVSG/PODMI ter
beschikking is gesteld. We veronderstellen dat 1/3de van de doelgroep gaat doorstromen naar
leefloon en verdeeld onder de 3 categorieén leefloon.

We veronderstellen dat we in 2027 het Vlaamse gemiddeld qua uitstroom naar werk behalen en vanaf
2028 een jaarlijkse uitstroom van 10% bereiken.

Naast een mogelijke uitstroom naar andere vervangingsinkomsten.

Aan de inkomstenzijde is rekening gehouden met de compensatieregeling beslist door de federale
regering op 19 september 2025. Echter nog door het parlement goed te keuren en uit te werken in
koninklijke besluiten.

Gebouwen en logistiek

Energie is een belangrijke uitgave die ingeschat wordt door de dienst gebouwen en logistiek.

Als basis werden de verbruiken van de laatste 3 jaren genomen.

Er is ook rekening gehouden met de koolstoftax (schatting)

Alle andere exploitatie uitgaven zijn ook gebaseerd op de jaarrekeningen van de afgelopen jaren. Dit
aangepast met enkele wettelijk noden (bvb keuringen). De inflatie wordt geacht gemiddeld 2% te zijn.
Inschatting wagenpark aankopen is per dienst geévalueerd.

De inzet van deelwagens wordt hier vooropgesteld waar mogelijk. Hier is reeds een cambio contract
operationeel.

De totale uitgave voor voertuigen over de legislatuur bedraagt ongeveer 1.5 mio euro.

Financiéle uitgaven

Alle op te nemen leningen zijn ingeschat met een rente van 3.9% over een looptijd van 20 jaar.

Er worden geen bullet leningen aangegaan.

Er worden geen bijkomende PPS overeenkomsten voorzien in de periode 2026-2031.

De nieuwe leningen hebben voornamelijk betrekking op het OCMW, die een lening aangaat voor de
bouw van Ter Caele.

Als assumptie hebben we genomen dat het OCMW voor 66% van de totale bouwkost een lening
opneemt.

Dit laatste kan nog bijgestuurd worden voor de periode na 2026, indien het zorgbedrijf zelf de
volledige financiering van de bouw via een lening op zich neemt.

GEMEENTE Evergem (GE) / OCMW EVERGEM (OC) Toelichting 2026 - 2031 Danny Coene: Algemeen directeur
F. De Kokerlaan 11 Christ Coquyt: Financieel directeur
KBO: 0207451128 De gemachtigd beambte:

NIS-code: 44019 Pagina 113



Dit wordt bepaald in de beheersovereenkomst die op dat moment geldig is.

Indien 100% van het bedrag geleend wordt door het zorgbedrijf Meetjesland, dan zal de dotatie vanuit
het OCMW aan het zorgbedrijf Meetjesland ook instaan voor de aflossing van de lening indien de
eigen middelen Zorgbedrijf ontoereikend blijken te zijn.

Momenteel is op basis van het 66% aandeel, 17 371 500 euro ingeschreven als lening in het OCMW
voor bouw ter Caele. De opname is gespreid over de jaren 2027 — 2028- 2029.

De lening OCMW heeft een invioed op de toekomstige schuldgraad voor ongeveer 465 euro per
inwoner.

De inschatting nodige budget voor de bouw ter Caele :

De inschatting van de nodige middelen bevatten het investeringsbudget voor het volledige masterplan,
dus inclusief bouw nieuw WZC, sloop, omgevingsaanleg, aanpassingen GAW, erelonen en eventuele
bonus op erelonen, inschatting meerwerken, BTW.

De laatste inschatting dateert van midden 2025.

Zie ook toelichting onder risico’s

Voor de gemeente is er over de totale legislatuur voor 6 mio euro aan nieuwe leningen ingeschreven.

De bestaande leningen zijn beperkt en hebben voornamelijk betrekking op licht als dienst (jaarlijkse
aflossing geschat op 203 000 euro) en aflossing finiwo (jaarlijks 241 000 euro tot en met 2029).

Het autonoom gemeentebedrijf neemt renteloze leningen op bij de gemeente voor een bedrag dat
gelijk staat aan de investeringen van dat jaar.
De aflossing loopt gelijk met de afschrijvingen.

Investeringsuitgaven

De diensten projectwerking ruimte, beheer openbaar domein en gebouwen logistiek hebben de
investeringsuitgaven in detail uitgewerkt.

De lijst van investeringen is gebaseerd op het politiek memorandum met de aangeduide prioriteiten.
Dit werd tijdens de opmaak van het meerjarenplan verder verfijnd in functie van de beschikbare
middelen.

Gezien er een duidelijke afscheiding is in de prioritaire actieplannen tussen volledig uit te voeren en
voor te bereiden, gaan we ook uit van een degelijke realisatiegraad.

Voor beheer openbaar domein zijn er jaarlijkse investeringsuitgaven ingeschreven voor algemene
werken wegen, fietspaden, voetpaden. Deze zijn aanzienlijk, maar nog niet in detail beschreven.
Dit is logisch, want vormt een aanvulling op de gekozen projecten.

Natuurlijk worden deze gedurende de legislatuur voor verder ingevuld en vastgelegd in de
boekhouding. Elke jaarrekening zal verder detail van de werken zichtbaar zijn.

Protocol

Alle uitgaven die onder protocol vallen zijn in detail vastgelegd in overleg met MAT en college.
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Taxshift

Zie toelichting onder risico’s.
De APB wordt terug gebracht tot 7.4% en de OOV tot 875.
Beide waarden zijn onder de Vlaamse mediaan en houden een verlaging van de belastingen in.
Het ingeschatte effect wordt weergegeven in onderstaande tabel

Evergem 2026 2027 2028 2029 2030 2031 SOM LEGISLATUUR
OVR 819 13.597.236 14.041.580 14.637.832 15.174.439 15.717.393 16.279.774 89.448.255
16.602 17.145 17.873 18.528 19.191 19.878 ([waarde eenheid

OVR 875 14.526.961 15.001.688 15.638.709 16.212.008 16.792.087 17.392.921 95.564.374
Meerontvangst 875 929.726 | 960.108 | 1.000.877 | 1.037.569 | 1.074.694 | 1.113.147 6.116.120

I
Evergem 2026 2027 2028 2029 2030 2031 SOM LEGISLATUUR
PB 7 ’ 9 18.245.155 18.694.871 19.250.727 19.835.949 19.629.862 20.116.798

2.309.513 2.366.439 2.436.801 2.510.880 2.484.793 2.546.430 (waarde 1%

voor verschuldigde commissie 1 %
PB 7,4 17.090.398 17.511.651 18.032.327 18.580.509 18.387.465 18.843.583 108.445.933
Minder ontvangst 7,4 | -1.154.757 | -1.183.220 | -1.218.400 | -1.255.440 | -1.242.396 | -1.273.215 -7.327.428
VERSCHIL taxshift 2026 2027 2028 2029 2030 2031 SOM LEGISLATUUR

‘ -225.031| -223.112| -217.523 | -217.871| -167.703| -160.068| -1.211.308
Werkingssubsidies

Zijn conservatief ingeschreven

Waar mogelijk gebaseerd op reeds beschikbare data, zoals gemeentefonds, ...

Retributies

De retributies zijn aangepast aan de inflatie van de afgelopen jaren.
De meeste aanpassingen gaan in vanaf 2026.
Er zijn enkele uitzonderingen die pas later ingaan voor sport en onderwijs.
Er is geen automatische indexering voorzien in de aangepaste reglementen. Er is wel voorzien om
een aanpassing uit te voeren in 2028 op basis van de inflatie.
Maar omdat deze bedragen en aanpassingen nog niet als besluit genomen zijn, wordt dit niet
meegenomen in het meerjarenplan.

Voor de retributies met betrekking tot afvalverwerking is er ook een stijging van de prijs verkoop witte
zakken voorzien. Dit op basis van voorstel IVM.
Ook de retributies containerpark zijn aangepast aan de opmerkingen IVM.

Investeringssu

bsidies

Bijna alle investeringssubsidies hebben betrekking op de dienst projectwerking.
De inschatting van de ontvangsten is maximaal gebaseerd op externe informatie en eerder

conservatief.
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Toegestane leningen

De toegestane leningen (Oemtata, Kluizen, KLJ Sleidinge) zijn renteloos en terug te betalen over een
periode van 20 jaar.
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De volledige documentatie van het meerjarenplan bestaat uit volgende stukken:
o De omgevingsanalyse
Het overzicht van alle beleidsdoelstellingen, actieplannen en acties met ramingen
Toegestane werkings- en investeringssubsidies
Samenstelling van de beleidsdomeinen
Overzicht van de opbrengsten per belastingsoort
Overzicht van de opbrengsten per retributiesoort
Overzicht van de uitgaven en ontvangsten per beleidsveld

O O O O O O

De documentatie is integraal raadpleegbaar op https://www.evergem.be/meerjarenplandocumentatie
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